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Cam két chung vé phat trién bén virng

V@i tu cach la cac Ianh dao clia 10 cong ty xi mang toan
cau va la thanh vién ctia H6i dong Doanh nghiép Thé gigi
vi Su Phat trién Bén vitng (WBCSD), ching t6i tin tudng
réng phat trién bén vitng 1a thach thirc cd ban ma con
ngudi dang phai d6i mat, va rdng nganh cdng nghiép cua
chiing t6i cdn cé mdt chuong trinh hanh ddng dé& chuén bi
cho thach thirc nay.

Xi mdng la mot vat liéu thi€t yéu chia xa hdi hién dai, do
nod la thanh phan trong yéu cua bé tong, xi mang tao ra
nguyén liéu chinh d&€ xdy dung nha clra hodc co s§ ha
tang. Téng san lwgng xi méng ma cac cdng ty cua ching
toi tao ra chiém khoang 1/3 san lugng va chiém tdi 2/3 thi
phan thé gidi. Cac doanh nghiép cua chdng t6i canh tranh
véi nhau, k& ca trong mét sb linh vuc ctia phat trién bén
virng. Vdi tu cach la dGi tac canh tranh, kha ndng hgp tac
va phGi hgp cla ching t6i gap phai nhitng gigi han phap
ly va thuc tién. Tuy nhién, ching t6i cling nhan thay réng
trong khudn khd nhitng gigi han nay con cd nhirng Igi ich
dang k& dé& codng tac véi nhau nhdm kham pha xem su
phéat trién bén vitng c6 y nghia nhu thé& nao véi nganh
cong nghiép xi mang va cho cac bén lién quan cta minh.

Mong mudn dugc dong gbép sic minh vao mot tuong lai
bén vitng da dan dat ching tdi cling tao nén Sang kién Xi
madng Bén virng. Trong ba ndm qua, chiing t6i da lam viéc
v4i cac bén lién quan va WBCSD dé xac dinh nhitng van
dé then chGt can phai giai quyét va dua ra mot s giai
phép tiém ndng d€ ddi mat vdi thach thirc ma ching tao
ra. Khi ky két van kién nay, chldng toi tv cam két véi cac
cong ty cta minh vé mét loat cac du an chung va hoat
dong riéng lé sé dudc thuc hién trong vong 5 nam téGi. Co
I€ quan trong nhat trong s6 do la nhitng cam két co lién
quan dén cong tac bao vé khi hau va sir dung nguon nhién
liéu, nguyén liéu tho, cac van dé ma nganh cong nghiép
clia chiing t6i cd thé déng mot vai trd dang ké trong viéc
xay dung cac giai phap bén virng.
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Sang kién Xi méng Bén viing nhdm muc tiéu tdng cudng
ca khad ndng déng gdp clia ching tdi vao su phat trién
bén vitng va kha nang hiéu biét cla céng chlng déi véi
déng gop nay. Khéng thé cé dugc mét tuang lai bén viing
tr mét nganh céng nghiép gian don hoat dong tach biét.
MGt s bién phap ma ching t6i da cam két thuc hién cé
thé dudc trién khai trong mdt thdi gian ngan, nhung
nhitng cam két khac doi hoi nhiéu thdi gian hon dé 1ap ké
hoach, cai bién cho phu hgp vdi tinh hinh va tich cuc van
dong cac bén tham gia khac. Do vay, chlng toi da dua ra
mot k& hoach hoat dong trudc mat cé thé tién hanh trong
vong 5 nam tdi, cung v&i quan hé vai cac bén lién quan
can tao |4p d& phé bién k& hoach dé. Tién dd budc dau
sé dudc bao cdo trong nam 2005.

Chung téi hiéu réng phat trién bén vitng d&t nganh céng
nghiép va cac cong ty clia ching toi dirng trudc nhitng
thach thirc dai han vé chién ludc. Mdi cong ty cua ching
toi, xét trén khia canh don lé, da c6 nhitng hoat dong
hiéu qua vdi cac van dé moi trudng va xa hoi, dong thai
da gat hai dudc nhirng thanh tich dang tu hao. Tuy nhién
van con nhiéu viéc phai 1am va phai ti€p tuc tim ra cach
thic [6ng ghép hiéu qua hoat dong tai chinh manh mé
vao nhirng cam két — cling mang tinh manh mé khong
kém — vé trach nhiém moi truéng va xa hoi, doi thoai cdi
md va trung thuc véi cac dbi tac cua ching toi.

Chuang trinh Hanh dong nay da dugc xay dung thong
qua mdt qua trinh dudc tién hanh can trong trong thdi
gian dai nhdm tim hi€u xem phét trién bén vitng cd y
nghia nhu thé nao véi nganh cong nghiép ctia ching toi.
Chung t6i vd cling biét on toan thé cac quy vi da cdng tac
cung ching t6i trong sudt qua trinh do, va nay xin dugc
mdi tt ca cac d6i tac lién quan tiép tuc tham gia trao dbi
vdi chiing tdi vé cach thiic d& nganh cdng nghiép xi méng
c6 thé dap (ing t6t nhat nhitng thach thirc cua phat trién
bén vitng.
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Tom tat ndi dung

Sang ki€n Xi mang Bén virng la su dong gop chung clia 10 cong ty xi mdng Idn vao cong cudc phat
trién bén vitng. Mdi cdng ty déu nhan thirc dugc nhu cau can hap tac dé vugt qua rao can va thach

thirc hudng téi thay déi tich cuc cé anh hudng dén nganh cdng nghiép mét cach tong thé.

Muc dich clia sang ki€én nham:

« xac dinh y nghia clia phat trién bén vitng ddi vdi cac cdng ty chiing tdi va nganh cong nghiép
Xi mang.

« Xac dinh va tao diéu kién cho cac hoat déng dugc thuc hién theo nhém va don |é nhdm thic
day dong thai huéng téi phat trién bén viing.
« tao dung khudn khd dé théng qua dd, cac cong ty xi mang khac cé thé tham gia.

o tao dung khudn kh& dé cam két véi cac ddi tdc bén ngoai.

Chung t6i quyét dinh thdng qua mdt chuang trinh phat trién bén vitng dé chuén bi cho mét tucng
lai bén vitng han va dap i’ng mong dgi clia cac bén lién quan trén toan thé gidi, nhitng ngudi dang
ngay mot trong dgi vé vai tro dau tau cla doanh nghiép trong cac van dé moi trudng va xa hoi.
V@i tu cach la cac cong ty riéng 1, ching téi cling hy vong sé gat hai dugc Igi ich tir cac cg hoi kinh

doanh mdi ma phat trién bén virng dem lai.



Chugng trinh Hanh dong nay da dugc hinh thanh sau 3 nam xac dinh quy
md, nghién ctu va tham van cac bén lién quan nhdm tim hiéu xem phat
trién bén vitng cé y nghia nhu thé ndo déi véi tuong lai clia nganh céng
nghiép xi mdng. Chuong trinh nay dé ra mot ké hoach 5 nam tép trung
vao 6 linh vuc dugc néu dudi day. Trong tirng linh vuc, c6 2 loai hoat
dong: cac du an chung — trong dé6 mot nhdm cac cong ty s€ cong tac vdi
nhau dé giai quy&t mot van dé mdi trudng hodc xa hdi cu thé; hoat dong
riéng lé - do tirng cdng ty tu trién khai bang viéc cai tién hodc dp dung
phuang phap thuc hanh t6t nhat.

Bao:vé khi:hau

Thirc hiéh, hghi-dinhthir Vé nganh cong nghiép, dudc phat trien nhir [a mot.phan: clia chiréng trinh nghién ¢y, phuc
VU eong tac gidm sat va bao cao vé khi thai CO2 trong qué trinh-san.xudt xi mang. M6i.cong: ty.s& dat ra cac muc tieu
Cu'thé V2 ‘phat thaikhi'CO2:cho'eong ty clia:minh.

Nhién: liéu va -nguyén liéu tho
Xay dung hudng dan vé sir dung cé trach nhiém déi véi cac nhién liéu va nguyén:liéu thd trong [6-xi mang.

Strc khoe va -an.toan: cho ngudi-lao dong

T6 COng tac-vé An-toan va Sirc khoe Ngudi lac-dong sé:dam- trach viéc phé-bién cac-hé théng cé-hiéu-qua-veé luong
hoa, giam’sat va-bao-cao vé chatltgng cong tac bao dam an toan va suc khoe: Cac:cong ty s€ chia sé kinh nghiem
nham xac dinh-nguyén nhan tai-nan-va giam:thi€u-thueng vong.

Giam:lugng khi thai
Xay. dung-nghi dinh- thi:.cho'nganh xiimang-nham lugng hoa, giam sat va bao cao vé ludng khi thai, va tiing cong ty
§é:cong-khai bao-cao:ve cac muc:tiel giam:luong-khi thai.

Cac tac dong:dén dia:phucng

Xay. dung:tai lidu:hudng dan cho:cac cong ty xi mang tu' thuc hién danh gia tac dong moi trudng va x& hoi:

Cac quy trinh-hoat dong ndi bd. ctia:doanh nghiép
[:0rig"ghép:bo nguyeén tacvé phat trién bén vimg:vao cac-hé thong quan'ly. va cac moi quan hé-véi-doitac kinh doanh
cling.nhyvdi-xa hoi dan'sis:

Md3i tham gia
Mai cac cong-ty xi mang khac'cling phdi hgp thuc-hién; cac-hoat dong nay, dong thai khuyén khich cac bén-lién quan
thuoc ben thy: ba tham gia vao sang kien:
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nganh cong hghiép Xi mang
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can c6 moét chuong trinh phat trién bén virng?

Phét trién bén viitng c6 thé dugc hiéu la su’ phat trién nhdm dap (ing cac nhu cau hién tai ma khéng
lam tdn hai dén kha ndng dap ('ng nhu cdu cla cac thé hé tuang lai. N6 doi hoi mét tAm nhin dai
han Vé tién trinh cong nghiép, bao vé nhitng nén tang dam bao cho chat lugng cudc s6ng clia con
ngudi: ton trong cac nhu cau cg ban cla con ngudi va hé sinh thai & tam ¢ qudc gia cling nhu

toan cau.
Chung téi d& quyét dinh thdng qua mdt chuong trinh phét trién bén vitng bdi ba ly do: chuén bi

cho mot tuang lai bén viing hon; dap ('ng mong dgi cla cac bén lién quan; tu’ tim ki€ém cac cg hoi

thi trudng mdi va tich Ity von tir nhitng ca hoi do.

6
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Tai sao?

Vai tro clia nganh xi mang trong mot tuong lai bén virng hon

Dan s6 toan cau dang gia tang, tao ap
luc ngay cang I6n dai vdi cac tai nguyén
thién nhién cg ban nhu dat dai va nang
lugng. Diéu do6 dat ra van dé cap thiét
phadi tim ra cach thic sir dung cac
nguodn Igi nay sao cho hiéu qua haon.
Nhu cau phét trién bén vitng v& m&t méi
trudng va xa hoi nhu vay da trg thanh
mot ndi dung thao luan quan trong cho
cac Chinh phu, t6 chic phi chinh pha va
doanh nghiép. Xi mang la mdt nguyén
liéu quan trong trong thi cong cd sé ha
tang can thiét dé& hd trg sy phét trién
doé. Cac cong ty can tham gia vao
chuang trinh nay dé& tim hiéu y nghia
cla nd vdi tuang lai dai han cta nganh
c6ng nghiép xi mang.

Mot s6 hau qua ro rang d6i véi nganh cong nghiép xi mang:

* Xa hoi dang huGng vao cac nganh cong nghiép st dung nhiéu nang
lugng va nguyén liéu nhu nganh xi mang dé nang cao hiéu qua sur
dung nguoén Igi va nang ltdng nham bao vé tai nguyén.

= - Cac van deé xoa doi giam ngheo va nhan quyen dang ngay cang dugc
cht y khi ching ta mé réng thi trudng sang cac nén kinh t& dang trdi
day & Chau A, Nam My, Chau Phi va Bong Au.

-Cac khach hang nganh xay dung dang tinh dén nhitng nguyén liéu,
shudng phap xay dung cé tinh nhay cam han vé moi trugng.

~ Chiling ta can ndm bét va thich nghi vdi nhiing thay doi néu trén.
~ Mot tuong lai bén viing hon sé dat chung ta ding trudc cac cd hoi va

thach thic. D6 1a Iy do vi sao chling ta can phai cong tac v6i nhau va véi

_cAc bén lién quan dé tham gia vao viéc dinh hinh tudng lai cling nhu
- chudn bi cho né.

bap 'ng ky vong cua cac bén lién quan

N&m b3t dugc ky vong clia cac bén lién
quan va dap Ung nhitng ky vong do
mot cach thich hgp la van dé then chot
trong kha nang hoat dong kinh doanh
ctia mot nganh c6ng nghiép. Chi bang
cach tao dung long tin va ton trong tir
cac ddi tac, chiing ta mdi cd thé duy tri
dugc “gidy phép hoat dong” clia minh
trén toan thé gidi. Thong qua cac cam
két ¢b tinh x4y dung, ching ta s& ndm
bat dugc bdi canh rdng haon, cling nhu
tac dong ti hanh dong cua chinh minh,
dong thdi mdi céng ty cd thé dua ra
dugc nhitng quyét dinh sang sudt han
va xac dinh dugc cac linh vuc hgp tac
véi cac bén lién quan dé€ dat cadc muc
tiéu chung.

www.Ximang.vn

Chiing ta hiéu rang cac doi tac bén ngoai muon thay duoc:

e Su ti€p can chu dong voi phat trién bén vitng. DU luan chung cho rang
kinh doanh 1a mét phan ctia van dé “phat trién khdng bén viing”. Ching
ta tin rang minh c6 thé va phai la mot phan cua giai phap.

Tinh minh bach cao hon. Cac doi tac muon phan xét hiéu qua hoat dong

cla chung ta vi lgi ich ctia chinh ho.

Bang chiing vé cac hoat dong quan trong d& dan dén nhiing thay doi thuc
.té' va bén viing. Pay la-nhan to thic day viéc ban hanh cac quy dinh chat
ché han 6 nhiéu nai trén thé gidi.

:: ‘Chiing ta can dap Uing tat ca nhiing ky vong nay. Tuy nhién, con phai tinh dén
‘=nhifng yéu to khac. Cac nha dau tu dang quan tam han vé cach giai quyét cac

n dé moi trudng va xa hoi cia doanh nghiép vi & nhitng linh virc nay rat dé
p sai sot va co thé sé rat ton kém. Nang luc ctia chiing ta vé quan Iy rui ro

‘va duy tri uy tin cia mot nganh cong nghiép co trach nhiém va thanh cong c6

s& la mot yéu t6 ngay cang quan trong, gitip chling ta tiép can cac nguon
trong tucng!lai. Mot so lao dong hién tai-hodc co ti€m nang lam viéc véi
anh dang dat ra nhirtng cau hoi tueng tu: vé-dong gop cho xa hoi va kha

— ndng giai quyét vé lau dai cac van dé moi trudng va xd hdi cia nganh xi
- mang. Diéu nay co thé tac dong dén kha ndng cua chiing ta trong tuyén dung
. Va gilt lai nhitng nhan vién tan tam va ¢ trinh d6.
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Vai tro cua nganh xi mang trong mot tucng lai bén virng

Chuing ta khong chi chiu ap luc bai cac
luc lugng bén ngoai vé viéc xay dung
mot chuong trinh phat trién bén ving.
Rat nhiéu phuang thirc hoat dong hién
tai, chdng han nhu hiéu suét st dung
nang lugng va kiém soét khai thac da Ia
nhitng thanh t6 mau chét cla doanh
nghiép, va cling la nhitng bd phan trong
yéu clia chudng trinh phat trién bén
viing. Cac doanh nghiép rat can phai
thay d6i d& dap (’ng cac nhu ciu mdi
trén thi truGng

hing co héi -dé la:
Cai tién quy trinh dé tao ra hiéu suét str dung néng lugng va
nguodn Igi, dong thai ti€t kiém chi phi vé lau dai.
i tién san pham va dich vu dé dap Uing dudc cac yéu cau
i vé san pham xay dung it gay tac dong dén moi trudng.
dp tac chit ché hon vdi cic nganh cdng nghiép khac dé diéu

- tra viéc sir dung phu phdm va nguyén liéu tir chat phé thai
. trong san xuat xi mang.

éu 6i'cong ty co thé tu minh hodc phdi hgp trong nd luc chung cla
ganh dé giai quyét cac van dé néu trén, thi diéu d6 sé cling c6 uy
 chiing ta trén thi trudng va déi vai toan xa hoi.

Vi du vé cac cd hdi kinh doanh mdi

ang.vn

Mang quang xuc tac (photocatalytic coating)

I loai nguyén liéu duing d& phl 1&n bé mét cac cong trinh ngoai trdi, 1am bang
xi mdng ddc biét vgi 6-xit ti-tan dugc c6 dinh vao cac hat xi mdng. Dudi tac
ddng clia anh sdng mét tri, nd gitip giam thiéu 6-xit ni-to trong khéng khi (mot
thanh phan ctia khéi bui d6 thi) va gilt cho bé& mét bé tdng khdng bi bam ban.

Bé tong phun (shotcrete)
I& mot loai xi mang ddc biét nham dép (ng cac yéu cau vé kj thuét va moi
trudng cla cac tang ham.

Coc bé téng sinh thai (concrete eco-column)

dudc sir dung dé bao vé dé, dap va ké sdng khai bi xdi 16. Chiing dudc thiét
k& gilip cho cac sinh vat ban dia phat trién, tao diéu kién cho qua trinh bbi
dap tu nhién trén cac coc do.
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- Gidi thiéu vé xi méing

va nganh cong nghiép xi mang

- v \ \?
Xi mang la gi-
Xi mang la mot loai b6t min, mau xam, tao ho sau vai gid tron véi nudc va sau vai ngay sé cliing
lai thanh mdt nguyén liéu rdn va ddc. Hau hét cac loai xi mang dudc san xudt trén thé gidi dugc

tron vdi cat, cot liéu, nudc, va dugc sir dung lam bé tong va vita.

Bé tong la loai vat chat dugc tiéu thu nhiéu th( hai trén trai dat, chi sau nudc, véi muc tiéu thu
tinh theo ddu ngudi 1a 3 t&n mo6i ndm. Xi mé&ng 13 mot thanh phan chd yéu cla bé tong, gilr cat
va s0i vGi nhau dé tao nén chat két dinh trg. Do vay, xi méng cd vai trd quan trong trong viéc dap
(rng cac nhu cau cla xa hoi vé xay dung nha clra va cd sé ha tang nhu cau, dudng, cac cong trinh

XU ly nudc, trudng hoc va bénh vién.



? N, - v
San xuat xi mang
Xi méng dugc lam bdng da vobi két hgp véi véi ham lugng nhod cac nguyén liéu khac
(nhu d&t sét) dugc nung trong 10 & nhiét d6 téi 1450°C. Chéat ran ra 10, dudc goi la
“clinker”, dugdc nghién véi mot lugng nho thach cao thanh mot hdn hgp bdt ¢ tén “xi
méng portland théng thudng” - day 1a loai xi mang dudc st dung phé bién nhéat
(thudng goi la OPC).

Nhiéu ngudi sir dung doi héi xi mang phai cé nhitng déc tinh riéng biét, diéu nay cd thé
tao ra b&ng cach nghién thém mot s6 thanh phan khac dé tron 1an vdi clinker. Phu gia
dién hinh bao gdm xi, tro bay, phu pham tir 16 cao hodc san xuat dién ndng. Mot loai
khac co tén pozzolana, dugc lam tir xi nui Itra nghién min, sau khi tron véi voi bot sé
6 tinh ndng nhu OPC va tao ho trong nudc.

Do tinh néng st dung trong xdy dung, xi méng dudc san xust theo nhitng tiéu chuin
ngdt nghéo. Nhiing tiéu chuén nay cé thé khac nhau theo viing va dit ra gidi han vé
loai va lugng phu gia dugc sir dung.

Khai thac Nghién San xuét clinker Nghién xi méng Luu kho/vén chuyén
e Bui e Bui e Bui e Bui e Bui

e On e On e Khi: SO2, NOx, CO2, e On e On

« Rung * Pién vi chét 6 nhiém e Dién e Nhién liéu

« Anh hudng canh quan e On e Nguyén liéu thd o

o Nguyén liéu tho e Hai ndng
o Da VoI e Nhién |IéU -
. Bua vao silo
o Set
o Cat Nghién xi méng

Thém phu gia
{r clinker

Thiét bi lam mat

Nung
sd bo

v A= Nghién
: Mo da va nha may xi mang cong nghé kho

Tuyén sc bd

K K
e Tuyén dung e Lgi nhuén cua ddi tac
B .. .. . /r:n tp_a‘m va §L'rc khoe o LL,rdng \{é cé,; k_hoén thué
o gudi lao dong doéng gop vai dia phuong
e Dao tao ¢ Hoat dong kinh doanh cutia

. an o cac nha cung cap
e Tac dong dén cong

ddng dia phuong ¢ San pham dugc str dung
rong rai

e Dau tu cong dong
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Gidi thiéu vé xi mang

San xuat xi mang nhu van hanh mot “hé sinh thai”

R&t nhiéu phu phdm c6ng nghiép va cac nguyén liéu tir chat phé thai khac c6 thé dugc tai ché va st dung trong san xuét xi
m&ng. M6t s6 phu pham dugc dua vao xi méng, s6 khac cung cap nhién liéu can thiét d& chuyén hda da vdi thanh xi mang.
Bi€u d6 nay minh hoa mdt s6 nguyén liéu dang dudc st dung bdi nhidu cdng ty trén thé gidi. Khdng phai tat ca cic phu phdm
nay déu dudc sir dung & moi qudc gia. Mot s6 phu phdm dugc khuyén khich & mét s& nudc, song lai bi cdm & nhitng nudc
khac. Vi du, 16p xe da qua s dung thudng dudc dot chay lam nhién li€u trong cac nha may xi mang & Nhat, Phap va buc,
nhung khéng dudc chdp nhan & mét vai nudc khac. Xem trang 22 dé€ biét thém chi tiét v& Sang kién Xi méng Bén viing dudc
thuc hién trén cac nhién liéu va nguyén liéu tho khac.

Gidy va bét gidy NOng nghiép

In 3n T6n chét sau khi can, Nhua Oto
Tan tro, nhya,  t@ntro Cat khudn, can son, 16p
dung méi xe da qua sUr dung
Vat liéu thi cong va q.\,.' )
xay dung Loc dau
Tam thai, thach cao . - Dét|sét, dau, chat xac
| * m tac da qua st dung
' 1=
l ['" |
i San xuat dién
I "_1:*" Tro bay, bui,
§- -.- thach cao
Nung chay kim loai
Xi dong :
| I
oS Hoda chat
; l"l i K 4, Dung méi, nhua, chat
| s xuc tac
i Thép

DO thi dia phuang
Bun thai, bun tir qua

trinh loc nudc, tan tro
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Xi, tro, bui két Iang

Thuc phdm
Nhua, ton chat sau

chung cét, kinh




Nganh cong nghiép xi mang

Céc san pham tuong tu nhu' xi mdng da& dugc st dung trong cac cong trinh & Hy Lap va Y hon 2000 ndm vé
trudc, song xi méng hién dai dudc gidi thiéu [an du tién vao dau thé ky 19. K& tir d6, nganh cdng nghiép xi
mang da thay ddi dang k&, mdc du hau hét d3c tinh clia san pham van gitr nguyén nhu cii.

Nhifng dac trung cg ban cia nganh cong nghi€p xi mang hién dai :

La san phadm cd y nghia sdng con
Xi mang la thanh phan chd yéu cla bé tong — hang tiéu dung co lugng tiéu thu
nhi€u thi hai trén hanh tinh.

M6t nganh cong nghi€p phai dau tu’ nhiéu von

Cong nghiép xi mang la mot trong nhitng nganh doi hoi nhiéu von nhat: chi phi xay
dung mot nha may xi mdang mdéi tuong duang véi doanh thu trong 3 nam. Cac nha
may xi- mang hién dai déu cé cong sudt trén mot triéu tan/nam. Mot nha may co
tudi tho Ién dén 50 nam.

Trang thiét bi thudng xuyén dugc déi mdi

Chi c6 vai cong ty chuyén san xudt va cung cap thiét bi cho cac nha may xi mang,
va cac thiét bi nay lién tuc dugc cai tién va cip nhat thiét ké dé dap (’ng cac tiéu
chi méi vé moi truGng va tinh hiéu qua.

Quy trinh san xuat s dung nhiéu nang lugng
DE lam ra 1 tan xi mang, phai can tir 60 — 130 kg dau nhién liéu va 110 kWh dién
(tuy loai xi mang va quy trinh cong nghé dudc ap dung).

Cudng do lao dong thap
Cac nha may xi mang hién dai déu dudc tu dong hda & muc cao. Mot nha may Ién
chi can 200 ngudi van hanh.

San phdm mang tinh déng b

Xi-mang la mot loai hang hda toan cau, dudc san xuat tir hang ngan nha may ¢ cac
ndi. Nhin chung, chi cé mdt s6 loai xi mang nhét dinh va san pham tir cdc nha may
khac nhau cd thé thay thé cho nhau. Diéu nay khién cho gid san phdm tré thanh
mot thong s6 quan trong nhat vé doanh s6 ban hang — yéu t6 chat lugng khong
noi 1én nhiéu y nghia.

San pham c6 chi phi thap va khdi lugng I6n

Do xi méng kha& ndng, nén cudc van chuyén xi méng theo dudng bd rét cao va
thuding chi dién ra trong vong 300 km tinh tir nha may. Cuéc van chuyén tinh trén
moi tan hang trong tong Iudng 35.000 tin s& ré han néu chuyén chd bang dudng
bién xuyén qua Dai Tay Ducong thay vi chd bang xe tai trén quang dudng 300km.

La thi truGng co lién quan chat ché vai chu ky kinh té

Viéc tiéu thu xi mang vé ban chat dugc quyét dinh bdi hoat dong clia nganh xay
dung, nén nd cd lién quan chit ché vdi chu ky kinh t&. O nhiéu qudc gia phat trién,
t6c do phat trién thi trudng dién ra rat chdm hodc bang 0. O cac thi trudng dang
phat trién, noi cé téc dd tang trudng cao han, thi nhu ciu tiéu thu xi mang ciing
cao hon va mét phan I6n san phdm déng bao dudc ban Ié cho khach hang. Hién
nay, Trung Qudc la thi trudng xi mang tang trudng nhanh nhat.
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Gidi thiéu vé xi mdng

Co su két hgp gilra cac cong ty trong nudc va toan cau

Nganh xi mang dang dudc cliing co trén quy mé toan cau, tuy nhién, cac
cong ty cd tam c& qudc t& van chiém chua dén 1/3 san lugng trén toan thé
gidi. Nhiéu hdng nhd hon van duy tri quyén s& hitu theo hinh thirc gia
dinh. O mét s& qudc gia, nganh nay vé cd ban thudc sa hitu Nha nudc,
chang han nhu & Trung Qudc.

It thu hit su chi y cda cdng chiing

Nganh cdng nghiép xi mang it dudc cong chling dé y bdi nhin chung, san
phdm cua nganh nay lai dugc st dung lam thanh phan tao nén bé tong
hoac vifa, mat khac cling khong phai la moéi trudng thu hut lao dong Ién
trén quy mo toan qudc. Cac nha may va cac mo da riéng 1é cd thé tao nén

nhiing tac déng dang ké & tdm dia phuong, tuy nhién chinh diéu dé khién
cho viéc tao dung quan hé chat ché vdi cong dong dia phuang tré nén
quan trong.

C6 vai trd quan trong trong viéc phong chdng bién ddi khi hau
Nganh nay dong gop 5% lugng khi CO2 — mot loai khi gop phan vao bién
d6i khi hdu — ¢ ngudn gdc nhén tao trén toan cau.

M6t nganh cong nghiép hién dai & cac nudc dang phat trién

Cac nha may & cac nudc dang phat trién, noi nganh nay dang mé réng va
phat trién ra thém nhiéu dia diém mdi, cd thé trd nén sach han va va hiéu
qua hon so Vi cac nudc phat trién — noi cac nha mdy xi mang thudng
dugc xay dung cach day 10, 20, tham chi 30 nam.

C6 su’ khac nhau dang k€ gilta cac thi trung phat trién va dang phét trién
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Muc tiéu clia sang kién

xac dinh y nghia cta phat trién
bén vitng d6i véi 10 cong ty
sang lap va nganh céng nghiép
xi mang.

xac dinh va tao diéu kién cho
cac hoat dong dugc thuc hién
theo nhom va daon |é nham thic
day dong thai hudng téi phat
trién bén viing.

dua ra mot khudn khé dé cac
cdng ty xi méng khac co thé
tham gia.

dua ra mot khudn khé dé lién

két vai cac bén lién quan

r\nang.vn

Sang kién Xi mang Bén virng la s déng gdp chung ctia 10 cong ty xi mdng
trén cd s6 phdi hop vdi WBCSD dé dat dugc muc tiéu phat trién bén virng.

MGi cong ty ching toi déu c6 mot lich st 1au dai véi nhitng cam két riéng
vé trach nhiém doi véi moi trudng va xa hdi, song déu nhan thirc dudc
nhu cu hgp tac véi nhau d& vugt qua rao can va thach thirc dé dat dugc
thay ddi tich cuc c6 anh hudng dén toan bd nganh cong nghiép nay.

Chuang trinh Hanh ddng nay dugc xudt ban vao thdi diém Sang kién da
ra dgi dugc 3 ndm. Trong ba ndm qua, Sang kién da thuc hién mot chuong
trinh cg ban vé xac dinh quy mo, nghién clru va tham van cac bén lién
guan. Chuadng trinh Hanh dong da ghi thém mot maoc trén tién trinh do khi
cong khai nhitng két luan nghién clru, dong thdi dinh ra mot chuong trinh
lam viéc chung trong nam nam ti€p theo ma Sang kién khuyén khich cac

cdng ty khac cung tham gia.

L& di nhién, khong cé gi ditng yén tai chd trong sudt ba ndm qua. Cac du
an chung — nhu viéc xay dung Nghi dinh thu vé diocide carbon (C0O2) cho
nganh cdng nghiép xi mang (xem trang 20 va trang web www.ghgprotocol.org)
— da dudc khdi dong va hoan tat, cac cong ty tham gia sang kién dang ti€p

tuc ddy manh véi cac chién lugc riéng cua timng cong ty.



Sang kién xi mang bén virng

Thang 11/1999 — thang 5/2000:

Pham vi nghién c(ru ban dau Tam nhin clla nganh
cbng nghi€p xi mang

Sang kién dudc khai dong ndm 1999, khi [an dau tién 3 cong ty xi m3ng nhém hop dén nam 2020

dudi su' bao trg cia WBCSD. Nhdm 3 cdng ty ndy dugc goi la T6 Cong tac Xi-méng

(WGC), c6 muc dich nhdm tim hiu xem phét trién bén viing cé y nghia nhu thé nao Céc cbng ty xi méng da [éng

d6i v6i nganh cong nghiép nay. Nhdm ngay sau dé da@ mai thém 7 cong ty khac cling ghép vén dé phat trién bén

tham gia. WBCSD da giao cho Chuyén gia Tu van Arthur D. Little thuc hién dot
nghién clru trong 10 tun dé& xac dinh nhitng van dé cd lién quan mét thiét nhat dén
nganh va tam nhin cho tuang lai. Ti€p dd, cong trinh nghién clru nay da tao ra mot
khudn kh& thuc hién chuang trinh nghién cfu cd ban kéo dai hai ndm dé& danh gia
phuong thifc hoat dong hién tai clia nganh va dua ra cac khuyén nghi cho cac cong
ty xi mang va da6i tac trong 20 nam tdi.

vitng vao cac hoat dong toan
cau clia minh, dudc xem nhu
la nhitng cong ty hang dau
trong sinh thai hoc cong
nghiép va 1a ngudi d8i mdi
trong viéc quan ly carbon
dioxide, la nhitng cong ty hap

TU thang 5/2000 dén thang 3/2002: dn lao ddng, va &6 mi quan

Nghién c(ru cua Vién Battelle Memorial Institute hé viing chédc dua trén sy tin
tudng dodi vdi cong dong nai

ho hoat dong.

Thang 5/2000, WBCSD da giao cho Vién Battelle Memorial Institute (BMI), mot
vién nghién c(tu trong diém phi Igi nhudn chuyén nghién clru vé mdi trudng va phat
trién bén vitng thuc hién mdt dé tai nghién ctu kéo dai 2 ndm do nganh xi mang
cdp v8n thuc hién. Vién Battelle dudc chon nhdm bao dam chét lugng, tinh doc 1ap
va khach quan clia dé tai nghién cltu cling nhu' nhitng két luan cta né. 10 cong ty
trén da danh su ho trg va cung cdp thong tin cho dé tai, véi mong mudn bao dam
cho bao cdo cubi cing sé cé y nghia do6i véi cac bén lién quan khac trong nganh.
Nhém thuyc hién dé tai cia WBCSD da tham gia tat ca cac cudc hop, gidm sat viéc
trao ddi théng tin gitta BMI va 10 cdng ty va té chirc thuc hién quy trinh quan ly
chat lugng nghién clu.

Nham cting c6 tinh doc Iap cta dé tai nghién c(tu, mét Nhdm Phan bién dugc thanh
1ap dé ra soat két qua nghién cltu va xac nhan rang cong tac nay dai dién mot cach
cdng bang cho nhiing quan diém da dang va pham vi cac van dé can thiét phai dua
vao. Nhém nay bao gom:

1999 2000 2001 2002 2003-07

TS. Mostafa Tolba

s p s L Lap k& hoach
Trudng nh?m Phan bién >
Nguyén Tong Giam d6c UNEP
William Rei"y Xac dinh pham vi sd b
Nguyén Cuc trudng Cuc — >
Bao vé M6i truGng Hoa Ky
Corinne Lepage Nghién clfu clia Vién Battelle
Nguyén Bo truéng Em mm mmm

B6 MGi trudng Cong hoa Phap
Xay dung chuong

GS. Victor Urquidi trinh hanh dong
A Lpin , . EEEEE—

Nguyén Hiéu truéng kiém

Giao su danh du, D D) D) D)

2 . Ti€p tuc thuc hién
Cao dang Mexico p tuc thrc hi€

GS. Istvan Lang

Nguyén Vién tru’c’jng B Hoi thao gilfa cac bén lién quan tai Curitiba, Bangkok, Lisbon, Cairo, Washington,
A . a Brussels, Béc Kinh
Vién Han lam Khoa hoc Hungary ) Hop Nhém Phan bién
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Doi héi cliacdc  Cac chinh
bénliénquan  sdch diéu tiét
Nhu cau ctia Yéu ciu
ngudi tiéu ding  d6i mi

Gicnénkinh  Suminh bach
& mi ndi Gid nang lugng
Quanngaivé gy trinh
moitriong  to3n cdu héa

Cac khuyén nghi

DEé tai nghién clru da thu hit cac chuyén gia trong nganh, gidi hoc gia va
cac t6 chirc phi chinh phl tham gia vao 13 dé tai nhdnh, mdi dé tai tap
trung vao nhiing khia canh khac nhau clia phéat trién bén viing. Cac dé tai
nhanh da xac dinh dugc cd hdi va thach thdc chd yéu ma nganh phai doi
mét, dong thdi dé xuat cac hoat ddng ma cac cdng ty cd thé tu’ minh hodc
phéi hgp véi nhau trién khai vdi su’ cOng tac cla cac bén lién quan.

Vat liéu Tiéu chuan
hoan thién va dinh miic N

— Nhirng ap luc bén ngoai thic day cac
rdun u |'|- I'e n . v Al 2. Ve .2
ngutn i cadl|_Ciia cong ty cbng ty xi mang can phai phat trién
Cuong do st | Sitc ép bén viing, va nhing rao can ho cé thé
dung vén caolj thitrudng . A . ;

s€ gap phai trén con dudng do

Cudng do

S San phdm 6
su tin tuéng ) N 1
13n nhau tinh hang héa

Cac khuyén nghi cua Vién Battelle:

Bao vé khi hau

Nang suat khai thac
tai nguyén

Giam lugng khi thai
Phtc Igi lao dong
Phtc Igi cong dong

Quan ly sinh thai

Phat trién vung

Ho6i nhap kinh doanh dé
phat trién bén viing

Doi mai

Hadp tac

Xay dung chuong trinh quan ly carbon, dat chi tiéu trung han vé giam CO2 cho
tlmng cdng ty va toan nganh, khdi dong qua trinh dai han va d6i mdi san pham

Tao diéu kién ap dung cac phugang thic sinh thai hoc cong nghiép va hiéu qua
sinh thai trong nganh

Khoéng ngimg cai tién va mé rong quy mé tng dung ky thuat kiém soét khi thai

Thuc hién cc chuang trinh nham néang cao stic khoe, an toan va dap 'ng nhu
cau cuia ngudi lao dong

Gop phan nang cao chat lugng s6ng thdng qua doi thoai véi cac bén lién quan &
dia phudng va cac chuang trinh hd trg cong dong

Cai thién thuc trang st dung dat bang viéc ph& bién va &p dung cac phuong thirc
t6i uu vé quan ly khu vuc nha may va quan ly mé da

Thic day téng trudng va &n dinh kinh t& viing bang viéc van dong ngudi dan
tham gia lap ké hoach dai han va xdy dung ndng luc, dac biét la & cac nudc dang
phat trién

Long ghép cac nguyén tac phat trién bén viing vao chién lugc va thuc tién
kinh doanh nham tao gia tri déi tac

Khuyén khich céc sang kién phat trién bén viing trong phat trién san phdm, cong
nghé x{r ly va quan tri doanh nghiép

CoOng tac véi cac cdng ty xi méng va cac t8 chirc bén ngoai dé& khuyén khich cac
phuang thirc phat trién bén vitng va xdéa bd rao can

ang.vn

Cdc bdo cdo cta Vién Battell dugc ddng tdi trén trang web www.wbcsdcement.org



Nam 2001: Tham van cac bén lién quan

Bao céo xac dinh pham vi s6 bd da khéng dinh rang, viéc van dong su tham gia
cla cac bén lién quan (khéng han la c6 déng hay cac t6 chuc tai chinh) la mot
hoat déng quan trong dé nganh xi mang hudng téi phat trién bén viing. Do vay,
cuing vdi viéc trién khai nghién ctu clia Vién Battelle, 7 phién d6i thoai da dugc t6
chuic trén toan thé gidi.

Muc tiéu cla cac budi d6i thoai nay la 1dng nghe nguyén vong clia cac ddi tac
chinh, tim hiéu xem nhiing nguyén vong dé cé y nghia thé nao déi vdi tuang lai
cta nganh. Cac phién hop nay dugc sép x€p dé thu hat cdc nhom déi tugng khac
nhau - nhitng bén lién quan dén tuong lai ctia nganh - va té chiic & nhiing dia
diém dac trung cho cac thi trudng, nén kinh t€ va quan hé chi thé khac nhau. 4
cudc d6i thoai tai Brazil, Thai Lan, B6 Bao Nha va Ai Cap dugc danh cho céc dai
biéu dai dién cho chinh pht trung uong va dia phuong, cac nhém dan cu, ngudi
lao déng va cac té chuc clia ngudi tiéu dung, cac nha cung cp va cac té chiic phi
chinh phu. 2 cuéc khac tai Washington DC va Brussels danh cho cac nhom lgi ich
quan tam dén mai trudng toan cau, cac ca quan hoach dinh chinh sach, cac t6
chuc tai chinh va té chic phat trién da phuang. Cudc déi thoai cudi cung dugc t§
chuc tai Trung Quéc véi su tham gia clia cac dai bi€u ti nganh xi mang Trung
Qudc, chinh quyén dia phucng va mét s8 té chic phi chinh pha.

Cac budi déi thoai da gitip tim ra 3 két luan rat tha vi nhu sau:

1. Trong nhan thifc clia cac bén lién quan trén pham vi toan cau, cling
giong vdi cac nganh cong nghi€p nang khac, nganh xi mang cé nhiéu
bat cap khi van dong su tham gia clia cong dong dia phuang. Cac
cong dong dd thay réng van con nhitng van d& moi trudng va xa hoi
phai giai quyét.

2. C6 su tuong phan rd rét vé nhu cau va nguyén vong clia cong dong
gilta céc qudc gia phat trién va qudc gia dang phat trién.

* Tai thi trudng Chau Au va B3c My, cac nha may xi méng thudng
bi xem & mot su’ phién toai mién cudng phai ganh chiu
(necessary: intrusion). Nhifng van dé moi truGng nhu bui, ti€ng
on, str dung nhién liéu thay thé& va 6 nhiém cuc bd dang 13 moi
quan tdm I&n nhat cta cac bén lién quan.

 Tai mot s6 thj trudng mdi troi ddy & Chau My Latinh, Chau Phi
va bong Nam A, cac nha may xi mang dudc xem 1a dau hiéu clia
phét trién kinh té. Trong khi moi ngudi déu binh dang vé quyén
dudc s6ng trong mot mai trudng trong sach va lanh manh, thi
viéc giai quyét cac van dé xa hdi (nhu nha ctra, y té va gido duc)
thong qua su’ tham gia cua cong dong dia phuong la chia khoa
dap ’ng nguyén vong clia ngudi dan ban dia.

3. Hau hét cac nhdm dai biéu déu cho rang bién déi khi hau 1a mdi quan
tam cho nganh xi mang.

www.ximang.vn

Sang kién xi mang bén viing
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Chuaong trinh
hanh déng

Nhiing uu tién

(ac du én chung va hoat dong
riéng G ting cong ty

Trach nhiém cd biét trong hoat
dong chung

Van dong bén thi ba tham gia

ang.vn

cua chung to6i

Ching téi d& xac dinh 6 linh vuc then chdt ma ching tdi cho rdng Sang kién cé thé gép phan
dang k& dé& dat muc tiéu vi mot xa hdi bén vitng han, ddng thsi thu dugc nhing Igi ich v& moi
truGng va xa hoi quan trong thong qua hgp tac.

6 linh vuc do la:

= Bao vé khi hau

= Nhién liéu va nguyén liéu tho

= S(rc khde va an toan cho nguGi lao dong

= Gidm lugng khi thai

= Nhiing tac dong tGi dia phuong

= Cac quy trinh hoat dong ndi bo clia doanh nghiép

Nhiing linh vuc nay tao ca s cho Chuang trinh Hanh déng, trong d6 dat ra k& hoach trién khai
Sang ki€n trong 5 nam tdi. Linh vuc th(r 6 tap trung vao cac quy trinh hoat dong ndi bo cla
doanh nghiép xuyén sudt 5 linh vuc trén thong qua hé thdng quan ly hiéu qua, van dong su’
tham gia clia cac bén lién quan va thuc hién ché dé béo cdo.

M&i linh vuc néu trén s& dudgc trién khai bdng ca cac du' an chung va hoat déng riéng clia tirng
cong ty.

V6i cac du an chung: Mot s6 cong ty s& cling lam viéc vai mot du’ &n cu thé, thuding 1a ¢ su
tham gia clia cac bén lién quan, chdng han nhu xdy dung cac tai liéu hudng dan. Viéc tham
gia vao cac du an nay la tu nguyén.

Véi hoat ddng riéng: Cac cong ty sé& tu minh thuc hién mdt cach doc 1ap. Chang han, hoat déng
d6 c6 thé bao gdbm viéc ap dung cac hudng dan da dugc cac du &n chung xdy dung dé gidp
cac cong ty tinh toan chi tiéu va va bao cao hoat dong.

Méc du cac hoat ddng chung ndm & trung tdm clia chuang trinh lam viéc, tirng cdng ty s& chiu
trach nhiém riéng trong viéc thuc hién cam két clia minh. O cac cong ty khac nhau thi chi tiét
clia chién Iugc, phan b thdi gian va ché dd bao cao ciing khac nhau, do khac biét vé hé théng
kinh doanh, diéu kién van hoa va xa hoi. Tat nhién, cac cong ty phai cé trach nhiém bao dam
rang moi hanh ddng cta ho déu tudn thu cac quy dinh phap luét dia phuang.

Dén nay, viéc van ddng nay da cho thay thuc t& rd rang réng nganh xi mang khdng thé van
hanh tach rgi nhitng vén dé nay. Vi vy, mot trong nhitng nguyén tac trung tam clia Sang kién
la van dong bén th( ba tham gia vao tat ca cac linh vuc hoat dong clia nganh. Nhu da néu
trong Chuang trinh Hanh dong, rat nhiéu du an chung sé dugc tao diéu kién cho cac bén hitu
quan nhu Cdng doan, cac t& chirc phi chinh phi va dai dién Chinh phu tham gia xay dung céc
tai liéu hudng dan va nghi dinh thu’ cho toan nganh. Tling cdng ty s& chiu trach nhiém vé viéc
van dong bén th ba cling thuc hién cac hoat dong riéng Ié ciia minh.



Chuong trinh hanh dong cua ching toi

Tom tat Chuaong trinh Hanh dong

Cac dy an chung

Séng kién Xi mang Bén virng du kién thiét Iap cac du an
chung nham:

Hanh dong riéng cuia tirng cong ty

La mdt phan trong cam két cta chiing toi vé viéc d6i méi va ap dung
cac phuong thic thuc hanh tét han danh cho phat trién bén viing,
céc cong ty da nhét tri réng:

Bao vé khi hau

= xay dung Nghi dinh thu Dioxide Carbon (CO2) cho
nganh xi mang (Du an da thuc hién)

= cOng tac véi WBCSD / Vién Nghién cltu Tai nguyén
Thé gidi va cac t6 chiic khac nham khao sét chinh
sach cong va cd ché thi truGng trong viéc giam
lugng that thai khi CO2

» sU dung cac cong cu ma Nghi dinh thu vé CO2 da quy dinh
nham xac dinh va cong khai héa lugng khi thai theo s8 liéu diéu

tra cd ban. ! !
= dén ndam 2006, xay dung chién lugc giam thiéu bién doi khi hau,

cong khai cac chi tiéu va tién do dat dugc.
= bao cdo thudng nién vé khi thai CO2 phl hgp véi Nghi dinh thu

Nhién liéu va nguyén liéu thd

= xay dung cac tai liéu hudng dan vé str dung cd trach
nhiém nhién liéu va nguyén liéu tho truyén thdng cling
nhu cac nguyén, nhién liéu thay thé cho |0 xi mang.

= &p dung céc tai liéu hudng dan st dung nhién liéu va nguyén
liéu tho da dugc xay dung

Stic khde va an toan cho ngudi lao d

thanh 18p T6 Cdng tac vé Bao dam an toan va siic
khoe (Du an da dugc ban giao)

thiét |ap hoat ddng trao dai thdng tin vé stic khde
va an toan

= hudng Uing khuyén nghi clia T6 Cong tac vé Bao dam an toan
va strc khde trén cac hé thong, lugng héa va ché do bao cao
cong khai.

Giam lugng khi phat thai

= xdy dung nghi dinh thu cdp nganh cho lugng hda,
giam sat va bao cao vé khi thai, tim ra cac giai phap
dé& chli ddng danh gia cac loai khi thai nhu dioxin va
cac hgp chat hitu ca bay hai.

= ap dung nghi dinh thu vao hoat dong lugng hoa, giam sat va
bao cdo vé khi thai

= dén ndm 2006, cung cap va cong bd dir liéu vé khi thai cho cac
bén lién quan dugc biét.

= dua cac chi tiéu vé khi thai vao cac tai liéu lién quan va bao cao
ti€n d6 cong khai.

Cac tac dong dén dia phuong

xay dung tai liéu hudng dan thuc hién quy trinh
Danh gia Tac dong Mai trudng va Xa hoi (ESIA), co
thé 4p dung & tat ca nha may xi méng cling nhu cac
mo da co lién quan.

« 4p dung tai liéu hudng dan ESIA va phét trién cic cong cu dé
[6ng ghép van dé nay vao qua trinh ra quyét dinh.

= dén nam 2006, xay dung xong cac ké hoach phuc hoi mé da
sau khai thac va khu vuc nha may va phd bién cho cac bén lién
quan ¢ dia phuong.

Cac qua trinh kinh doanh ndi bo

= khao sat cac bién phap theo doi hiéu qua hoat dong
ctia nganh xi mang (gém ca viéc xay dung va sif dung

bién soan bao cdo tién do day du sau 5 nam va bao
cdo gitra ky sau 3 nam.

www.ximang.vn

= [6ng ghép céc chuang trinh phét trién bén viing vao hé théng
quan ly, giam sat va bao cao hién co.

= Cong b6 bao cao vé dao dic kinh doanh vao nam 2006

= thiét [ap mot quy trinh ddi thoai cd hé thdng véi cac bén lién
quan dé ndm bét va dap (ing nhitng nguyén vong ctia ho.

* bao cdo vé tién do hinh thanh cac chuong trinh van déng cac
bén lién quan.

= thiét 1ap tai tat cd cdc nha may mot hé théng quan ly moi
trudng dugc theo ddi thudng xuyén bang s6 sach luu trir va dat
dudi ch& do kiém toan
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“Nganh xi mang cd thé 1a mét thanh vién cd y nghia quan
trong trong khai lién minh Lanh dao vé Cac van dé Khi hau
khi nganh nay tham gia vao su’ nghiép phat trién bén virng”.

Dai bi€u Chinh phu tham gia cudc ddi thoai tai Washington DC

Bao vé khi hau

San xuat xi mang la mot qua trinh st dung nhiéu nang lugng. Viéc tiéu thu nang lugng
tUr cac nhién liéu hda thach nhu dau va than sé tao ra carbon dioxide (CO2) — mot loai
khi nha kinh (GHG) quan trong dan dén bién ddi khi hau. N&m 1990, CO2 chiém
khoang 69% khai lu'gng khi nha kinh. Ngoai ra, quy trinh hda hoc trong san xuat clinker
cling tao ra khi CO2. Hai nhan t6 nay ham nghia rdng nganh xi méng tao ra 5% khi thai
CO02 c6 ngudn gbc nhan tao trén pham vi toan cau, trong dé 50% tir quy trinh hda hoc
va 40% tir nhién liéu bi d6t. Phan con lai dugc tao ra ti hoat dong st dung dién va van
chuyé&n. Nham hudng g méi quan tdm quéc t& vé bién ddi khi hau, cac chinh phu
trén toan thé gidi dang xem xét va ap thué Ién viéc sir dung nang lugng va khi thai GHG
clia nganh nay (VD: thué bién ddi khi hau & Vuaeng quéc Anh). Do vay, chlng téi phai
xem xét nghiém tlic van dé bao vé khi hdu, va dic biét 13 viéc giam thi€u phat thai khi
CO2.

Budc dau tién trong viéc giam lugng khi thai khi nha kinh 13 thiét 1ap mét khudn khd
toan cau dé lugng hda va bao cdo vé ngudn phat thai. Diéu nay cho phép céc cong ty
dua ra cac muc tiéu rd rang v& mirc do giam thiéu, hiéu dugc chi phi phai bé ra va thuc
hién viéc giam sat tién do. Do vay, ching toi lua chon lam viéc véi WBCSD va Vién
Nghién c(tu Tai nguyén Thé gidi d& xay dung nghi dinh thu thdng nhat vé& khi CO2 —
mot bd phan clia Sang ki€n Nghj dinh thu Khi nha kinh (www.ghgprotocol.org).

Theo du kién, nghi dinh thu' nay cé thé dugc dp dung cho tt ca cac cong ty xi mang
trén thé gidi. N6 dé ra phuong phap ti€p can chung vé giam sat va bao cado lugng khi
thai CO2 truc tiép va gian tiép tir cdng nghé san xuét xi mang theo cac cach tinh téng
khdi tuyét d6i (tn CO2/n&m) hay theo don vi cu thé& clia san pham cé thanh phan xi
méng (kg CO2 / tdn san pham). Nghi dinh thu cling tao diéu kién cho ching toi tao lap
céc khi thai ban dau cho nhiing gi chiing toi ¢ thé lugng hda va béo cdo tién do.

Nghi dinh thu khdng dit ra cac chi tiéu cho toan nganh vé giam thiéu khi CO2 hodc cac
khi nha kinh khac. M&i cdng ty cé nhiém vu tu’ xay dung va cdng bd chi tiéu cla ho,
ddng thdi lua chon mét chién luge phi hdp nhat dé thuc hién. Do cdng tac bao vé khi
hau rat dugc quan tam trong nganh, nén cac chién lugc quan ly hiéu qua phat thai CO2
¢4 y nghia quyét dinh trén thi trudng. Cac phuong an gidm thiéu bao gém: ddi mdi quy
trinh s&n xuét va thiét bi nhdm tdng cudng hiéu qua st dung ndng lugng, chuyén sang
st dung nhién liéu c6 ham lugng carbon thap han; ding nguyén liéu thd thay thé dé
giam st dung da voi; phat trién ky thuét thu gilr va cach ly khi CO2; tan dung céc co
ché thi truGng nhu kinh doanh khi thai va sang kién tu’ nguyén.

Sau khi da cho ra d&i nghi dinh thu' nay, nhiém vu ti€p theo ctia Sang kién Xi mang Bén
virng la van déng cac ddi tac chinh tham gia lam rd xem cd thé st dung cd ché thi
trudng va chinh sach cdng nhu thé nao dé khuyén khich va tao diéu kién cho cac cng
ty giam dudc dang k& lugng khi thai CO2.

ang.vn

Cac diéu kién khi hau bi thay d6i dang anh huéng
dén nhiéu th, trong dé c6 cudc séng clia bd Bac
Cuc (Canada)



Chi tiéu giam lugng khi thai CO2 trong
nganh xi mang toan cau dén nam 2050
(Gia thiét réng khdng cé thay d8i nao véi cac phuang
thdc san xuat hién tai).
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“S{r dung cac nha may xi méng dé phuc vu xa hdi bang cach x{r Iy dau,
xi va cac khi thai tu nhién khac chac han la mot ¥ tudng hay ma ching
ta can chia sé vdi cac quac gia khac”.

Mbt dai biéu tham du d6i thoai & Bac Kinh, Trung Quéc.

Nhién li€u va nguyén liéu tho

Hau hét cac nganh cdng nghiép déu biét rang dé tiép tuc dap (ing yéu cau ctia dan
sO thé gidi dang gia tang thi phai sr dung, tai str dung va tai ché cac nguyén liéu tho,
nang lugng va chat thai trong nén kinh t&€ mot cach khon ngoan han.

SUr dung chét thai tir cac nganh cong nghiép khac lam nguyén liéu tho la mot cg hoi
khéng I6 cho nganh xi méng dé giadm thiéu tac ddng dén mdi trudng, bdi né cho phép
cac cong ty ti€p can vdi nguyén liéu cho 10 va may nghién ma khéng phai truc ti€p
khai thac tir Idong dat. Mot s6 phu phdm tir khodng san dugc tao ra trong cdng nghiép
khai khodng hodc san xuét dién cd chira cac nguyén liéu hitu ich cé thé tach ra dé
st dung trong san xudt xi mdng hodac lam bé tong. Cach lam nay da thu dugc mot
s6 két qua ddi vai mot s8 loai chat thai, song véi cac loai khac van can cd giai phap
tach nguyén liéu c6 hiéu qua kinh t&€ hon. Cac cng ty xi mang da bat dau nghién cliu
van dé nay, va néu cdng ty nao tim ra giai phap dau tién trén thi trudng chdc chdn
sé c0 Igi thé canh tranh han cac cong ty khac.

Cac loai chét thai khac tir sinh hoat, cdng nghiép hodc ndng nghiép cé thé chira it
ham Ilugng khoang chat hitu ich, song cé thé dugc st dung lam nhién liéu thay thé
ho&c két hgp véi nhién liéu hda thach truyén théng. Si dung dugc cac chét thai nay
chinh 1& mdt dich vu quan trong ma cac cdng ty xi mang c6 thé cung cap cho x3 hoi.
Song song Vdi viéc giam st dung nhién liéu hda thach trong san xuat xi mdng, diéu
nay gidp tranh dugdc viéc mdt lugng 16n nguyén liéu s& bi dung d€ d6 nén cho viing
dat thap, hodc bi dét trong lo.

Trong khi rat nhiéu loai chat thai ¢ thé dung lam nhién liéu ho&c nguyén liéu thd
thay thé thi mot s6 chat thai khac lai khong phu hgp. Vi ly do an toan va sic khoe
cdng ddng, khéng nha may xi méng nao san 1ong d6t chat thai hat nhan, y t&, hodc
nhitng vét liéu khac co thé anh hudng tdi chat lugng san phdm. Tung cdng ty phai
tu chiu trach nhiém xay dung chinh sach riéng vé loai chat thai va phuang thic quan
ly thuc t& tai mdi cong trinh. Nhiéu cong ty da tu xay dung cac hudng dan riéng vé
loai nguyén liéu ndo dugc str dung, diéu kién st dung, mdc du ndi dung hudng dan
va nguyén liéu dé cap khdéng giong nhau va nhin chung khéng dugc cong bd rong
rai.

ang.vn

Nhua va gidy nghién dugc ding lam nhién
liéu thay thé



Nhién liéu va nguyén liéu

BGi canh phirc tap nay da thu hat sy chd y va quan ngai cta gilra cac
nhém d6i tac vé kha ndng déng gép clia nganh xi méng vao viéc ho trg
gidi quyét cac van dé vé chat thai cia nganh cling nhu toan xa hoi. Co
nhiing Igi ich kinh t& khéng thé& nghi ngd tir viéc sir dung cac nguyén liéu
tr chat phé thai, song ching chi nén dugc sir dung khi dam bao su an
toan, khong gay hai cho ngudi lao dong tai cac nha may cling nhu dén
mdi trudng va cdng dong xung quanh. Vi vdy, Sang kién du kién t& chirc
cac cudc déi thoai cdi ma, xdy dung dé lam rd nhitng nguy co va Igi ich
gdn Vi viéc sir dung cac nguyén liéu tir chat phé thai trong cac 10 xi
mang, bao gom nhiing van dé nhu sirc khde va an toan, kinh t€, khi thai
va cac mdi quan tdm ctia cong dong vé viéc st dung nguyén liéu tir chat
phé& thai. Ching tdi hy vong réng diéu dé sé dan tdi viéc xay dung nén
nhitng tai liéu hudng dan théng nhat dé& ap dung cho cac cong ty trén
toan thé gidi.

Nhua cach dién da qua st dung
c6 thé dung lam nhién liéu thay
thé

San lugng xi mang toan cau
DBan vi: Triéu tan/nam
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Nguon: S6 liéu udc tinh clia Vién Battelle Memorial Institute

Nhifng cong viéc ma Sang kién du’ dinh sé thuc hién

. Cac du an chung - Hoat dong riéng & tiing cong ty

Sang kién s& xay dung tai Mdi cong ty sé& &p dung cac hudng dan vé str dung cé trach nhiém
liéu huéng dan vé str dung cac loai nhién liéu va nguyén liéu tho truyén thong va nhién,

cd trach nhiém cac loai nguyén liéu thay thé trong hoat dong san xuat cia minh.

nhién liéu va nguyén liéu

tho truyén thong va nhién,

nguyén liéu thay thé cho lo
xi mang, dong thai thu hut
cac bén lién quan tham gia
vao qua trinh nay.
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An toan va suc khoe cho nguGi lao dong

Pam bao cac diéu kién lam viéc an toan va lanh manh cho ngudi lao
doéng va nha thau la mot trong nhitng van dé quan trong nhat cla
nganh xi mang. Chlng t6i nhan ra rang dGi vdi toan nganh, linh vuc
nay can dudgc quan tdm han nifa va chiing toi cam két sé tham gia hét
kha nédng vao qua trinh dé. T6 Cong tac vé An toan va Stic khoe da bat
dau gdp g8 va trao ddi cac co hdi cdng viée trong tueng lai, ddng thdi
day sé la dau moi thuc hién cac du an va cam két ctia Sang kién.

Trong khi hau hét cac cong ty déu cé hé thong bao cao vé ty Ié thuang
tich va bénh nghé nghiép, thi d6i vdi toan nganh viéc bdo cdo cac con
sG thng ké nay la rat khd. Nghién clru clia Vién Battelle da chi ra rang
rat khé cd thé dat dugc viéc cong khai hda cac théng tin lién quan dén
van dé nay. Trong pham vi nhiing gi d3 biét, ching t6i tin rdng ty 1€ tai
nan va thuang tich trong nganh xi mang cao han cac nganh khac nhu
hdéa dau va loc dau. Ching tdi nhan thay diéu nay 1a khéng thé chap
nhan dudc va dang anh hudng dén uy tin cla ca nganh. Diéu do giai
thich vi sao chling téi yéu cau T Cdng tac An toan va Stc khoe trudc
hét phai xay dung tiéu chuén va cac hé thdng trién khai & cap cong ty
dé€ lugng hoa, gidm sat va bao cdo vé tinh hinh an toan va stic khde
cho ngudi lao dong d& mdi cong ty cd thé thuc hién.

Viéc thiét k& nha xudng va thiét bi d& hoat déng an toan hién nhién c6
mdt vai trd nhat dinh, gdp phan gidm thiéu tai nan va su cd, va cac
cdng ty cung cip thiét bi cho nganh dang cai tién san phdm cta minh
d€ dap ('ng cac tiéu chuén an toan & mlc dd cao nhat. Tuy nhién, trén
thuc t€, viéc tap huan thudng xuyén vé ky ndng an toan va stic khée
cling nhu van hda vé an toan lao dong la nhitng cong cu manh mé
nh&t dé giam thiéu thuang tich va bénh nghé nghiép. Tat ca céc cdng
ty c6 lién quan dén du an nay déu da trién khai chuang trinh an toan
va stic khde, va T6 Coéng tac An toan va Sic khoe s8 thiét 1ap cd ché
trao ddi thdng tin dé€ cac cdng ty chia sé kinh nghiém, xac dinh nguyén
nhan thuong tich phé bién va dua ra khuyé&n nghi d&€ khdng ngirng cai
thién tinh hinh.

%ang.vn




An toan va surc khde cho ngudi lao dong

Ty 1& tai nan hién chua dugc bdo co theo mAu chung cho toan thé gidi, nén viéc
s0 sanh 3 rat khé khan, chdng han:

Cong ty Quicgia | Nam

Siam Cement S6 ngay lam viéc bi mét di
3 an xi ma Thailand 2000 C
(el e [7=112) (tinh trén 200.000 gi&s cong)

Cem‘ex o Mexico 2000 SO ngay lam viéc bi mat di
(Nganh xi mdng) (tinh trén 100 lao dong)
'(Szzrs:n " Phap 5000 SG6 ngay lam viéc bi mat di

oann nghiep (tinh trén 1.000.000 gid cdng)
xi mang)

Nhitng cong viéc ma Sang kién du dinh sé thuc hién

Cacduyan chung Hoat dong riéng & tifng cong ty

Sang kién sé thic day cac hanh Mbi cong ty s& hudng (ing khuyén nghi ctia T6 Cong tac
dong thong qua To Cong tac ve vé An toan va Stc khée théng qua viéc:

An toan va Suc khoe (dudc thanh

lap trong qua trinh thuc hién . cai thién cac hé théng, quy trinh hién tai va dao tao
nghién clfu cda Vién Battelle) dé theo dbi, xtr ly va phong ngira tai nan, su' c6.
nham dam bao viéc chuyén giao :

c6 hiéu qua cac hé thdng ludng lugng héa va bao cao cong khai cong tac trién khai
hoa, giam sat va bao cao viéc theo mau bao céo chung.

thuc hién cong tac an toan va siic

khoe.

T6 Cong tac vé An toan va Stic
khoe sé:

xay dung viéc trao ddi thong tin,
trong do6 co thong tin ve ty I€,
nguyén nhan va cac loai hinh tai
nan va su co xay ra.

chia sé kinh nghiém giita cac cong

ty

dé xuat cac bién phap phong ngura
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*O Trung Qudc, trong ndm 2000, nganh xi
mang da thai ra 10 — 12 triéu tan bui. Lugng
bui nay tuong ducng vdi san pham cua 8 day
chuyén san xuat véi cong suat 4.000 tan/ngay”

M6t dai bi€u tham du d6i thoai & Béc Kinh, Trung Quéc.

Giam lugng khi thai

Gi6ng nhu hau hét cac nganh san xudt, khi thai trong nganh xi mang phan
I6n dugc kiém soat nghiém ngat va bdo cdo theo cac quy dinh phap luat vé
moi trudng Vé gidi han chat thai. La mot nganh cong nghiép, cac cong ty xi
mang can chll ddng hop tac véi cac nha I1ap phap d& dam bao nhitng gidi han
nay vira hgp ly vira cé hiéu qua. Tuy nhién, cac cong ty tham gia Sang ki€n
cho réng can phai nhin xa han viéc chdp hanh phap Iut va tai khdng dinh véi
cac bén lién quan réng ching tdi dang quan ly khi thai mét cach cé trach
nhiém.

H&u hét cac hoat ddng san xudt déu dua chat gay 6 nhiém vao khong khi, va
san xuat xi mang khong phai la ngoai I€. Rat nhiéu loai khi thai la vo hai. Tuy
nhién, mét s& khi da dugc khdng dinh hodc bi nghi ngd gay hai cho méi
trudng. Vi du, hgp chét sulfur (SOx) c6 thé két hop véi nudc va cac chit khac
trong khong khi dé tao thanh “mua acid” cé hai cho mé phdi, rirng va cac
cong trinh xay dung. Hgp chat hitu ca bay hai va 6-xit ni-td (NOx) la nguyén
nhan ctia 6 nhiém & mic do thap dsi véi dia phuong, dudc goi 13 khdi bui,
trong do cling chira mét lugng nhd cac hat gay ra cac van dé vé ho hap.
Ngoai ra con ¢ nhitng yéu t6 khac c6 thé tac dong dén siic khoe néu khéng
dugc theo ddi va kiém soat chit ché& vé mdc dd. Bui va chét thai dang hat Io
Itrng khéc 1a nhitng vi du dé thay.

C6 thé thay rang mot s6 bén lién quan cho rang cac quy dinh hién hanh vé
khi thai chua da manh, va da s6 déu mong muén dugc thong tin rd rang vé
ban chat cta khi thai, tdc dong clia ching va nhitng gi cac cong ty da thuc
hién d6i véi van d@ khi thai. Cac cong ty déu c6 thé cung cp thong tin nay,
song su’ khac biét trong hé thdng lugng hda va béo cdo trén toan thé gidi dan
dén viéc khdng thé so sanh cac s8 liéu gilta cac cdng ty va quéc gia véi nhau.
Do vay, ching t6i két ludn rang mot trong nhiing uu tién cta Sang kién Xi
m&ng B&n viing 13 lam viéc véi cac bén lién quan va chuyén gia d& xay dung
mét nghi dinh thu chung nhdm gidm sat chat thai va dinh ra miu chuén cho
viéc bao cdo s0 liéu.
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Giam lugng khi thai

“Nganh xi mang can [xac dinh va] .
thuc hién cac giai phap va chi tiéu

Nhiém vu dau tién ctia nhdm thuc hién du an la lap ra mot danh muc uu tha"
cu thé

tién cac chat dugc dua vao vong dau cua nghi dinh thu. Chdng téi dy
kién cd 3 loai khi thai ma cac cudc doi thoai da néu ra s€ dugc dua vao
danh muc nay: NOx, Sox, va bui hodc chét thai dang hat |0 Itrng. Béng
cach thiét I8p cac tiéu chudn chung cho cdng tac gidam sat va bdo céo vé
cac loai chat thai trén, nghi dinh thu sé tao nén tinh minh bach va thuc
hién ché& dd bao céo dé duy tri thdng tin vé tién dd thuc hién cta Sang
kién cho cac bén lién quan dugc biét. biéu do cling tao ra ap luc tich cuc
dé cac cdng ty budc phai gidm lugng chét thai. Viéc xay dung céc chi tiéu
va quy trinh bdo cao la nhiém vu cua tirng cong ty, nhung trong bdi canh
du ludn qudc gia va quéc t& dang quan tdm nhidu dén tinh hinh 6 nhiém
moi truGng, thi cac chi tiéu nay sé co tac dong quan trong dén hoat dong
kinh doanh cuia cong ty.

Dai dién mét T6 chirc phi chinh phi
tham gia ddi thoai tai Brussels.

C6 2 chét cu thé s& phai chi y déc biét. Dai vdi VOC va dioxin, viéc nghién
cltu cac bién phap hiéu qua dé lugng hda va kiém soat cac loai khi thai
nay rat can dugc ti€n hanh trudc khi thao luan vé nghi dinh thu toan cau.
M6t khi van dé nay dudc giai quyét thi ching t6i cd thé hy vong 2 chét
nay ciling sé dugc dua vao vong ti€p theo cla nghi dinh thu.

Nhitng cong viéc ma Sang kién du dinh sé thuc hién

Cac du an chung Hoat dong riéng 6 tiing cong ty

Sang kién sé xay dung nghi dinh
thu cap nganh vé lugng hoa, giam
sat va bao cdo doi véi cac khi thai
nhu’:

NOXx
16)%
Bui va cac chat thai dang hat lo

= Sang kién cling sé tim ra cac giai
phap tot hon vé viéc thai cac chat
khac nhu dioxin va VOC.

= Sang kién sé tham van cac doi tac
bén ngoai V€ ca hai du’ an va xin y
kién vé nghi dinh thu

= Sau khi xay dung va 1ay y kién, nghi dinh thu s€ dugc cac cong
ty ap dung dé lugng hda, giam sat va bdo cao vé khi thai.

= MOi cong ty sé cong khai héa dif liéu vé chat thai va cac dbi
tac co thé dé dang truy cap.

* Dén ndm 2006, mbi cong ty sé xay dung cac chi tiéu vé khi
thai tir nhitng nguyén liéu co lién quan va bao cao cong khai

vé tién-do thire hién-cac chi tieu do.
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“T6i rat lo ngai ngon nui cta ching
t6i sé bi mat di, do la moét phan quy
gia ctia canh quan thién nhién”

MGt nha hoat déng vi cong dong, tham
gia do6i thoai tai Bangkok.

Nhirng tac dong
dén dia phuadng

Cac cong ty xi méng déu gay ra nhiing tac ddng dang k& dén cong ddng nai minh hoat
ddng. Cac mo da va nha may san xuat xi mang tao thanh nhiing nét dac trung I6n trong
canh quan va nén kinh t& dia phucng. Cach thirc ma céc cong ty ap dung dé€ danh gia
va quan ly tac dong vé mat kinh t& va xa hdi ctia viéc lua chon dia diém, gidi phéng mét
bang va ca chdm dut hoat ddng déu anh hudng I6n dén chat lugng séng clia cdng dong
cd lién quan va cuta uy tin ciia nganh xi mang. Viéc duy tri “gidy phép hoat dong” cho
nganh phu thudc vao kha nang thuyét phuc, duy tri su’ ing h6 va niém tin clia ngugi
dan dia phuang, va diéu nay bao ham ca viéc &ing x{r v8i moi truGng sdng cua ho trén
tinh than ton trong.

Céng cu hitu hiéu nhat d& hi€u va quan ly tc déng clia mdt khu vuc cu thé 1a Panh gid
Tac dong MGi truGng va Xa hoi. Thong qua viéc phan tich khoa hoc va van dong su tham
gia cla cac doi tac, qua trinh danh gia nay gilip cdng ty xac dinh cac van dé mai trudng
va x3 hdi trong y&u gan vdi mot khu vue, dong thdi xay dung cac phuang an hitu hiéu
dé giai quyét ching. Do phai bo ra mét lugng vén I6n dé khai thac hodc phuc hdi mot
khu vuc, nén s& hiéu qua han néu tién hanh danh gia trudc khi khai thac d& xac dinh va
giai quyét van dé ngay tur ban dau. Viéc danh gid nay ciing rat hitu ich trong qua trinh
hoat dong, vi né gitip xac dinh cadc mat can dugc cai thién, hoac trong trudng hdp cham
ddt hoat dong — gilip danh gia cac phuang an phuc hoi sau khai thac, st dung.

Cac cong ty xi mang da thuc hién viéc Danh gia Tac dong Mai trudng trudc khi khai thac
vGi c&c ndi dung va quy md khac nhau & tirg khu vuc cu thé. Nhung viéc Danh gia Tac
ddng Xa hdi thi chua dudc nhin nhan ddng mic hodc dugc hiéu rd ban chét. Viéc danh
gia vé xa hoi dugc thuc hién d mot vai du an theo yéu cau cta nha tai trg nhu Ngan
hang Tai thiét va Phat trién Chau Au hay Ngan hang Thé gidi, va tai mot s6 qudc gia ma
viéc danh gia nay la mot phan clia cac quy trinh hién hanh. Con & rat nhiéu nai, tac dong
kinh t& - xa hdi nhin chung khong dugc danh gia. Sang kién tin rdng cac cong ty xi mang
6 thé hudng Igi tir tai liéu hudng dan vé Danh gid Tac dong Mai trudng va X3 hdi, trong
dd co viéc van dong su’ tham gia ctia cac bén lién quan & dia phuong. Sang kién du dinh
s& lam viéc vdi cac bén lién quan chinh dé xay dung bd tai liéu hudng dan cd thé ap
dung 6 tat ca cac dia diém xay dung nha may va mé da, cling nhu cho tat ca cac du an
mdi trong van dé giai phdng mat bang, khai thac hodc chdm dirt hoat déng.
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Téc dong dia phuong

Nhan thifc dugc nhu cau va nguyén vong cla cac bén lién quan & dia phucng
la budc di co ban dau tién dé lam viéc cd hiéu qua véi cac cong dong dia
phuang. Tuy nhién, & ddy khéng cé mét quy tdc nhét dinh nao. Cac cong dong
khac nhau sé c6 nhitng uu tién va nguyén vong khac nhau. Khong cé gi sai trai
néu mdi cdng déng mudn dugc hanh x{r theo cach riéng biét. Do vay, kinh
nghiém clia chlng toi cho thay cac van dé cta cong dong phai dugc giai quyét
chuyén biét & tirng dia ban. C6 mét sO vi du rat tot vé viéc van dong su tham
gia clla cOng dong va chuang trinh dau tu cda xa héi xung quanh khu vuc nha
may va cac mo da clia ching t6i, nhung & hau hét cac trudng hagp, tdng cudng
trao d6i théng tin s& dem lai Igi ich cho tit ca cac bén. Mdt s& nhan vién chl
chét d3 thu dugc nhitng kinh nghiém quy bau, song ching toi hiéu réng can
phai xy dung nang luc dé trang bi thém cho ddi ngii nhan vién nhitng ki néng
vé van dong su tham gia cong déng. Mot phan két qua nghién clru ma Vién
Battelle d& dat dudc 13 bién soan va xuat ban mot cudn sach hudng dan giao
ti€p va van dong cac bén lién quan cho cac cd sd san xudt xi mang — day la mot
tu liéu t6t dé€ chung toi du kién s& tan dung toi da.

nha may xi mang rat mong dgi

“Céc cOng dong gan khu vuc l
dugc nha may ho trg”

Mot nha hoat dong vi cong dong
tham gia d6i thoai tai Bangkok

TUr 1au, nganh xi mdng da thira nhan trach nhiém cta minh trong viéc khoi phuc
mé dé va cac nha mdy sau khi chdm dit hoat dong. Chiing tdi tin réng mdi cong
ty phai chl y dén tiing dia diém dé€ phan tich gia tri tiém tang vé méi trudng,
kinh t€ va xa hoi d6i véi cong déng dia phuang. Kinh nghiém cla ching t6i cho
thay cac k& hoach khéi phuc sé phat huy hiéu qua t6i da khi c6 sy tham gia cla
cac bén lién quan & dia phuong cang s6m cang t6t trong qua trinh khai thac.
D6i v8i cdc md da, qua trinh nay cd thé bat dau trudc khi khai md, vi cac
phudng an khdi phuc cd thé bi han ché bdi diéu kién dia ly, du’ luan va yéu t&
khi hau. Tiép d6, cac k& hoach nay can dugc ra soat dinh ky dé theo kip su’ thay
ddi v& nguyén vong, diéu kién kinh t& va phuang thirc hoat déng. Tuy nhién ddi
v6i mot s6 nha may, c6 |& rat kho chudn bi trudc k& hoach khdi phuc vi tinh hinh
st dung dét lién tuc bi thay d6i. Do vay, viéc Iap k& hoach cho cac nha may do
phai Ui lai d&n khi chuan bj két thic hoat déng.

Cac duan chung Hoat dong riéng & tling céng ty

Sang kién sé lam viéc voi cac = Mbicong ty sé ap dung tailiéu hudng dan ESIA (sau khi
bén lién quan c6 quan tam dé dugc xay dung va ldy y kién xong), va phat trién cac c
xay dung tai liéu hudng dan I6ng ghép van dé nay vao qua trinh ra quyét dinh khai-
quy trinh Banh gia Tac dong quan Iy dia ban.

Méi trudng va Xa hoi (ESIA) dé
st dung cho tat ca cac dia

diém dat nha may xi mang,
cac mo da, cho tat ca cac du
an méi, giai phong mat bang,
khai théc, va chdm dut hoat
dong. Tai lieu huéng dan nay
sé dugc lay y kién rong rai
trudc khi hoan chinh.

sau khai thac cho cac mé da hién dang hoat dong. Truong hop
mo da mai dugc gidi phong mat bang, cac ké hoach nay sé du
hoan tat sau 3 nam ké tu khi gidi phong xong mat bang. Ké hoach
nay sé duogc thong bao cho cac bén lien quan & dia phuong va
thuong xuyén dugc ra soat, cap nhat.

Méi cong ty sé tu xay dung ké hoach phuc hoicho cac dia diém dat
nha may xi mang cu thé, sau khi thai gian cham dut hoat dong da
dugc an dinh. Ké hoach nay cung sé dugc thong bao dén cac bén
lién quan & dia phuong.
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. “Nganh xi mang rat quan trong doi v6i nén kinh té ca
ching t6i”

Dai dién mét nhém lgi ich céng, tham gia déi thoai tai Cairo

Cac quy trinh hoat dong ndi bo cua doanh nghiép

Sang kién tin tudng chic chdn rang viéc 16ng ghép cac nguyén tic va muc tiéu phat trién
bén viing vao cac cdng ty va nganh cdng nghiép xi méng s& tao nén gia tri dai han cho c6
doéng va mang lai Igi ich cho cac bén lién quan. Sang ki€n Xi mang Bén vitng dy dinh s&
khuyén khich su h6i nhap nay trén 3 linh vuc: trong cac hé théng va quy trinh hoat dong ndi
b0, trong quan hé vdi ddi tac kinh doanh va trong quan hé véi xa hoi dan su.

Ldng ghép cac nguyén tic phat trién bén vitng vao cac hé thdng kinh doanh.

DE di d&n mot xa héi bén viing, cac nguyén tac phat trién bén vitng phai dugc phan énh vao
trong tat ca cac quyét dinh va hoat dong clia doanh nghiép. Mdi cong ty sé tiép tuc phat
trién cac hé thdng quan ly cta riéng minh ciing nhu quy trinh khuyén khich quan ly su’ hdi
nhap doé. Nhitng cong viéc nay sé tao gia tri khac biét dGi véi van hda cong ty, hé théng noi
b, thi trudng ndi dia cling nhu nguyén vong clia cac cd dong. Ching cling bao gdm cac
chuang trinh tap hudn dé hd trg ngudi lao dong & tirng cdng ty tim hiéu nhitng cam két clia
doanh nghiép ddi véi phat trién bén viing cé y nghia nhu thé& nao déi véi ho trong vai trd
hang ngay.

Cac muc tiéu va chi s thuc hién chinh, néu ching dugc thiét ké va xay dung ky luGng, sé
gitp dinh huéng cho su' thay d6i bdi vi chiing tao diéu kién cho cac ddi tac bén trong va bén
ngoai co thé lugng héa va danh gia hiéu qua hoat déng. D6 1a ly do thic ddy cac cong ty
tham gia Sang kién quyét dinh hop tac dé€ xay dung mét bd chi s6 tét, gilip Sang kién theo
ddi dugc tién dd phat trién bén vitng & khia canh nhdm cling nhu tirng ¢bng ty don lé.

Hau hét cac cong ty hién da cd hé théng quan ly moi trudng & mot s6 hodc hau hét cac nha
may dé lugng hda va gidm sat hiéu qua hoat ddng méi trudng. Do viéc quan ly hau hét cac
tac déng moi trudng phai thuc hién tai chd mdi dat hiéu qua cao, nén viéc trién khai cac hé
théng nay la céch t6t nhat d&€ khdng ngirng cai thién diéu kién méi trudng. Vi thé, tat ca cac
codng ty da nhat tri xay dung tai cac nha may hé théng giam sat dugc theo doi day du qua
s sach luu trit va dit dudi ché d6 kiém toan.

Céc nha dau tu, chinh phi va cc bén lién quan khac can cac cdng ty xi mang tai khang dinh
rang phuang thirc kinh doanh va tiéu chuan dao dirc dang 1a nhitng pham tri tucng déng
va dudgc nhdn manh & nhidu khu vuc, bat k& diéu kién dia phuong ra sao. Ching toi tin
tudng rang cac cong ty xi mang tham gia Sang kién déu Gng hd nguyén tc nay, doéng thdi,
cac cong ty cling dugc hudng Igi tur viéc cong b cac tuyén b vé dao dirc kinh doanh, trong
dé dét ra nguyén tac 1a moi hoat ddng kinh doanh dudc phai bdo dam cac khia canh nhu
van dong su’ tham gia cla cac bén lién quan, cac tiéu chudn méi trudng va nhan quyén. Co
nhiéu tuyén bd nhu thé dugc an hanh, va WBCSD hién dang danh gia tinh hiéu qua cla cac
tuyén bg hién c6 d6i vdi cac cong ty da qudc gia & cac nganh kinh t& khac va cac nguyén tic
quéc té nhu B Nguyén tac Sullivan [www.globalsullivanprinciples.org]. Cac két luan tir danh
gia clia WBCSD s& la khéi diém khai dau hitu ich cho cac cong ty xi méng.

MGi quan hé vdi cac doi tac kinh doanh
Trong mGi quan hé clia cac cong ty xi mang vdi cac doanh nghiép khac, viéc tan dung “cac

Igi ich hé thdng” nhu tai sir dung chat thai da dugc khai dong (xem phan “Nhién liéu va
nguyén liéu tho”, trang 22).
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Quy trinh hoat déng noi bo clia doanh nghiép

Badng cach cdng tac chdt ché& vdi cac nha cung cdp, khach hang va cac khu “Nganh xi mang can phai huy
vuc nganh nghé khac, ching toi cd thé tao dung thém nhitng co ché giao doéng ngudi dan tham gia sém
Iuu can thiét dé t8i da hda hiéu qua str dung tai nguyén toan ciu va cai thién va hiéu qua han”.
hoat dong cta minh. Pai bidu mét t§ chirc phi chinh

phti tham gia dGi thoai tai Lisbon.

MGi quan hé vai xa hdi dan su

Sang kién khdng thé hanh ddng don ddc néu mudn déng gép vao mot xa hoi

bén vifng. Ching tdi phai tiép tuc 1dng nghe va cdng tdc nhdm xda bd rao

can dé€ nganh dat dudc muc tiéu phat trién bén vitng. Diéu nay déc biét quan

trong trong méi quan hé clia cac cong ty vdi cac chinh phd, & dé cac nguyén

tic vé phat trién bén viing la xust phat diém chung dé ra soat cac khudn khd

quy pham hién hanh va xac dinh xem chiing can tr& su thay déi tich cuc &

diém nao.

Sang ki€n Xi mang Bén virng nhan manh dén tam quan trong cla viéc huy
dong cac bén lién quan. Trong lich sir, nganh xi mang kha thanh cong trong
viéc gay dung quan hé tét dep vdi cong dong dia phuang, song lai kém hiéu
qua trong viéc tao mdi quan hé bén viing vdi cac nhdm bén lién quan & cap
qudc gia va qudc té. Nhitng nhdm nay déu cd vai tro quan trong, gilip cac
cdng ty hiéu dudc cac van dé ma ching téi dang phai d6i mét va nganh cong
nghiép xi m&ng béng cach nao cd thé déng gop thuc su hitu ich cho x& hoi.
Tat ca nhitng du an chung do Sang kién thuc hién sé déu can cd su' tham gia
clia c&c bén lién quan. Mdi cong ty tham gia Sang kién cling cam két xac dinh
nhitng cach thirc cé hé théng dé van ddng va trao d6i véi tat ca cac nhdm
bén kién quan, cling nhu bao cao Veé tién dé hoat dong ctia minh.

Nhitng cong viéc ma Sang kién du dinh sé thuc hién

S Hoat déng riéng & tung cong ty

= Mbicong ty sé 16ng ghép cac chuong trinh phét trién bén viing va
»  Sang kién sé khao sat cach thuic theo quan ly, gidm sat va-bdo-cao, trong do cé viec xac dinh cac trach nh

xay dung cac chi tiéu va chi sé ca'ban vé hiéu qué hoat dong, trién kt
chuong trinh nang cao nhén thic cho nhan vién vé phat trién bén v
d6i n6i bo hodc congkhai vé cac chi tiéu va chuang trinh.

déi hiéu qua hoat dong phat trién bén
viing ctia nganh, trong d6 bao gom
viéc xay dung va st dung cac tiéu thiic
€0 ban theo muc tiéu va tién trinh phat

A0 DARITAD; Moi cong ty:sé xay dung cac hé théng quan'ly méi trudng dugc theo doi bang. -

6 sach luu trit va dat dudi ché do kiém toan 6 tat ca cac nha may (néu chua

Sang kién sé chudn bi mot bao cao tién
do6 day da sau 5 nam va mét bao cao
gitra ky trong vong 3 nam.

Dén nam 2006, moi cOng ty sé cong bé bao cao vé dao duc kinh doanh, trong
d6 phai dan chiéu dén cach thuc ti€p can clia cong ty doi véi trach nhiém xa
hoi.

M®i cong ty sé thiét [ap quy trinh déi thoai c6 hé théng véi ¢ dong dé ndm bat
va ddp Ung nguyén vong cta ho. Bay sé la mot phan:trong cac chuong trinh lap
ké hoachva ho tro cong dong & dia phuong.

Mbi cong ty:sé bao: cao vé tién do xay dung cac chuong trinh-van dong su tham
gia-cla cacbén lién quan; dong thoi sé cong khai-vé tién do6 giaiguyét nhiing
van dé trong diém dé cac lién quan nam duoc.
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Bao cao tién do thuc hién

DE tao dudc gia tri t6i da tir cac hoat ddng, Sang kién can théng tin dén cac bén
lién quan va cac cd dong vé nhitng gi minh dang lam. Moi cong ty sé xay dung
chién Iudc riéng dé thdng tin vé tién d6 cla minh, cling nhu’ cac van dé ma cac
bén lién quan quan tam. Nhom cong ty ching t6i sé cong bd bao cao gilia ky vé
tién dd thuc hién trong vong 3 ndm dé chuén bj cho bao cdo day dl sau 5 n&dm.

Nhu cau d&i mdi va chuyén giao cdng nghé

B4t c* nganh c6ng nghiép nao khdng ddi mai d& dap (g xu thé thay ddi cla xa
hdi va thi trudng déu sé sém nhan ra rdng minh tut hdu. Can c6 cac giai phap
quyét liét d&€ dua dén nhiing thay déi tirng budc trong viée tao dung mét tucng
lai bén virng han. Khdéng phai tat ca cac giai phap déu lién quan dén ti€én bd cong
nghé vé ché tao thiét bi va san phdm, ma con can phai d6i mdi cac ky thut vé
van dong su’ tham gia clia cOng dong dia phuong, trao quyén va boi duGng nang
luc cho ngudi lao ddng, tiép thi va st dung san pham.

Chuyén giao cdng nghé gitta cac quéc gia va dia ban don 1€ 1a van dé sdng con
clia qua trinh ndy. Nganh xi méng cé dic diém kha ky la & chd, cong nghé mdi c6
xu hudng sé dugc dua dén cac thi trudng dang md rong quy mo clia cac nudc
dang phat trién, nai cac nha may mdi dang dudgc xay dung. Diéu nay cd nghia
rang trong khi cdng nghé dugc chuyén giao tir cac nudc phat trién sang cac nudc
dang phét trién, thi nhan thirc va kinh nghiém vé cach thirc hoat dong va quan ly
sao cho hiéu qua dugc chuyén giao theo hudng ngudc lai. Viéc md rong trén quy
md toan cau cla cac cong ty dang thdc ddy xu hudng nay.
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Chuang trinh hanh dong clia chlng t6i

Ban giao Chudng trinh Hanh dong

Trong vong 5 ndm tdi, Sang kién Xi méng Bén virng d3 tu’ dét ra nhitng cdt méc quan trong cho cac hoat ddng dang dudc trién
khai trong cac du’ &n chung va hoat dong riéng & tirng cdng ty. Sang kién ludn san sang tiép nhan su’ tham gia clia cic cdng
ty khac va cac bén lién quan ngoai nganh xi mang vao chuong trinh & bat ky giai doan nao. Cac du an nay hién dang trong
giai doan xac dinh pham vi du an, khung thdi gian cu thé s& dudc lam rd khi co cac d6i tac khac cing tham gia va xay dung
xong ké hoach hoat dong cho tirng du an.
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Nhién liéu va nguyén li€éu tho

An toan va stic khée nguGi lao dong

Giam lugng khi thai

D 120y ey ULl nep 3eq Ay bugd oe)
A5t enib op ugn oed oeg

YuIy2 923 19D 28D Yuip JeX eA Bunyd U AP 282 leyy gL Nep leg

Budp yueH yuy bupnyd Budp 1eyd

Tac dong dén dia phuang

Bugu bud

*0ay3 don weu g oyd Budp yuey yury Buony) wob oeq ‘np Aep op usn oed oeq

Cac quy trinh hoat déng néi bo

clia doanh nghiép

www.ximang.vn
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Vai tro cua cac bén lién quan: LGi mai
tham gia

Qua trinh xac dinh tdm nhin va dua ra cac dé xuat cho nganh xi méng, dong thdi
V@i viéc dua ra nhitng cam két dbi véi cac dé xuat do, da nhan dugc su quan tam
trong n6i bé nganh va y ki€n déng gop tir bén ngoai clia cac bén lién quan trén
toan thé gidi. Trong nhiéu trudng hgp, viéc tham van cac ddi tac bén ngoai vira la
thir thach vira Ia nguon théng tin hitu ich phan anh nhitng nhan thirc va nguyén
vong doi véi nganh xi mang ma trudc day cac cong ty xi mang chua danh gia ding
murc.

Viéc van dong su tham gia cla cac bén lién quan la mét qua trinh. Sang ki€n con
nhiéu viéc phai lam trén con dudng tién dén phat trién bén viing, va hon bao gid
hét, Sang kién phai quan tdm dén quan diém cta nhitng chi thé cé Igi ich lién
quan vé kinh té, moi trudng hodc xa hoi cling nhu chiu tac dong clia nganh xi
méng. D& cac hoat ddng trd nén bén vitng hon, tat ca cac cdng ty tham gia Sang
kién sé phai vugt qua nhitng khé khan va budc phai lua chon trong s6 cac phuong
an va cach thirc &ing x{r khac nhau. Sy lua chon nay thudng khong daon gian va
trong hau hét moi trudng hgp sé rat khé thuc hién dugc néu nganh xi mang hoat
dong biét lap. Diéu nay yéu cau nganh phai hop tac tich cuc hon vdi xa hoi dan
Su.

Xin hdy nhan I6i md&i tham gia cung chuing téi trong nhitng budc ti€p theo trén
hanh trinh cia minh. M&i cong ty sé tu xay dung quy trinh van dong su’ tham gia
cla cac bén lién quan va tién hanh ddi thoai (xem dia chi lién hé clia cac cong ty
& trang 35). Sang kién Xi mang Bén vitng sé 1a dién dan chinh dé cac ddi tac bén
ngoai néu Ién quan diém, y kién va nguyén vong cho cac du an chung. Trong
tuang lai, Sang kién s& t& chirc nhidu cudc dsi thoai véi cac bén lién quan. Néu
quy vi mudn biét thém théng tin, xin hdy gui dia chi lién hé va linh vuc quan tam
téi:

Giam doc Chuang trinh

Sang kién Xi mang Bén vitng

H6i dong Doanh nghiép Thé gidi vi Su’ Phat trién Nén viing
CH-1231 Conches-Geneva

Thuy Si

cement@wbcsd.org



Pia chi lién hé va cac thong tin khac

Ban sao cac tai liéu du dn dugc d&ng tai trén trang web www.wbcsdcement.org. D& dét mua ban
in Chuong trinh Hanh déng va Béo céo tédm tat clia Vién Battelle, xin lién hé:

WBCSD c/o EARTHPRINT
P.O. Box 119

Stevenage, Hertfordshire
SG1 4TP England

DT: +44 1438 748 111

Fax: +44 1438 748 844
Email: wbcsd@earthprint.com
www.earthprint.com

Né&u quy vi mudn tim hiu sdu han vé Sang kién Xi mang Bén ving, xin lién lac véi H6i dong
Doanh nghiép Thé gidi vi Su’ Phat trién Bén viing theo dia chi dudi day. D& biét thém thdng tin
V€ vai tro clia cac cong ty trong Sang kién, xin hay lién lac véi cong ty dé theo dia chi tuang Ung.

CEMEX

Miguel A. Gonzalez
mags@cemex.com
WwWw.cemex.com

Cimpor

Jose Guimaraes
jguimaraes@cimpor.pt
www.cimporgroup.com

HeidelbergCement
Bernd Haegermann
bernd.haegermann@hzag.de
www.hzag.de

Holcim

Roland Walker
roland.walker@holcim.com
www.holcim.com

Italcementi

Xavier Blutel
xblutel@cinfra.com
www.italcementigroup.com

Lafarge

Dominique Bernard
dominique.bernard@lafarge.com
www.lafarge.com

www.Ximang.vn

RMC

Noel Morrin
Noel.Morrin@rmc-group.com
WWW.rmc-group.com

Siam Cement Group
Cholathorn Dumrongsak
cholathd@cementhai.co.th
www.siamcement.com

Taiheiyo Cement

Yoshito Izumi
yoshito_izumi@taiheiyo-cement.co.jp
www.taiheiyo-cement.co.jp

Votorantim

Juilo Rocha
jmrocha@vcsmc.com
www.votorantim.com.br

WBCSD, Program Manager
Howard Klee

klee@wbcsd.org
www.wbcsdcement.org

Program Associate
Estelle Geisinger
geisinger@wbcsd.org
www.wbcsd.org
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LGi cam &n

Hudng dén mot tuang lai bén virng hon phan nao chinh la hoc hoi cach thic cong tac ciing nhau, vugt qua nhitng ranh gigi
qudc gia va qudc t€. Ching t6i mudn gui IGi cdm on tdi rat nhiéu quy vi da déng gop vao Sang ki€n Xi mang Bén virng trong 3
ndm qua. Ho da danh nhiéu thdi gian, déng gép nhiéu y tudng mdi dé gilp ching téi hi€u biét sdu sdc han vé cach thirc ma
nganh xi méng co thé thich nghi vdi x& hdi hién dai, ddng thdi gidp ching tdi nhin nhan dugc nhitng khuynh hudéng tuang lai.

Chuing ti cting xin cam ta su hd trg to I6n ctia cAc nha tai trg, qud trinh [am viéc cdng phu ma A.D. Little, Vién Battelle Memorial
va cac nha thau phu clia ho da thuc hién, cling nhu hoat déng cuia cac d6i tac truyén théng. Ching t6i da dudc tao cd héi gap
gG va lam viéc véi cac doi tac va hoc hoi nhiéu tir phia ho, cling nhu tir rat nhiéu ngudi khac da déng gdp cho coéng viéc nay.
Do gdp qué nhiéu ngudi trong 3 ndm qua, xin dudc th( 16i trudc néu cé quy vi ndo bi bd sét trong danh sach dudi day.

Cac nha tai trg

ABB, Thuy Si

Buzzi Unicem, Y

Cementos Chihuahua, Mexico

Citigroup Corporate & Investment Bank, Thuy Si

Compagnie de Fives (FCB Ciment), Phap

Crédit Commercial de France, Phap

Credit Suisse, Thuy Si

CRH plc, Ai-len

Deutsche Bank, bic

EnBW - Energievertriebsgesellschaft mbH, it

F.L.Smidth A/S, Ban Mach

1.P.E. - Investimentos e Participagdes Empresariais, S.A., B6 Dao Nha
KHD Humboldt Wedag AG, Buirc

Komatsu Ltd., Nhat Ban

Krupp-Polysius, Bic

Fundacdo Luso-Americana para o Desenvolvimento - FLAD, B6 Dao Nha
Ministério da Ciéncia e da Tecnologia (MCT), B6 Dao Nha
Nesher - Israel Cement Enterprises Ltd., Israel

PRo Publications International Ltd, Anh

RWE Plus, Birc

SECIL, Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A., B6 Dao Nha
Sotécnica, Sociedade Electrotécnica, LDA, B6 Bao Nha
Ssangyong, Han Qudc

Teixeira Duarte - Engenharia e Construc@es, S.A., B6 Dao Nha
Teris/SITA, Phap

Titan Cement Company S.A., Hy Lap

Pai hoc Lién Hiép Qudc, Nhat Ban

Quy Dbng vat Hoang da Thé gidi (WWF) Quéc t€, Thuy Si

DaGi tac truyén thong

ABCP — Hiép hdi xi méng Bra-xin

Lién minh Xi mang Portland Hoa Ky

Lién doan Céng nghiép Xi mang Uc

Hiép hdi Xi méng Anh (BCA), Anh

CEMBUREAU, Bi

Hiép hgi Xi mang Nhat Ban

Hiép hoi Xi mang Portland, Hoa Ky

Hiép hoi San xudt Xi mdng Nam Phi (SACPA)

VDZ VEREIN DEUTSCHER ZEMENTWERKE e.V., Buc

Dai biéu tham gia cac cudc ddi thoai
Curitiba, BRA-XIN
Ana Lucia Azevedo, Bién tap vién, OGLOBO
Ronalda Seroa da Motta, Vién Nghién cltu Kinh t& (fng dung IPEA, B6 K&
hoach
Clemente Greco, Fornecedores Nacionais
Helio Fabro, Jr. Inepar

ang.vn

Jose Goldemberg, Dai hoc Sao Paulo

Yushiro Kihara, Hiép hdi Xi mang Portland Bra-xin

Carlos Augusto Leao Ferriera, ADEMA-SE

Mauro Chamma, Ambidata Gerenciamentos Ltda.

Cid Parigot de Souza, Ambiéncia - Engineering and Natural
Mirian judite Bini Silla, Bdo dia phudng tai hat Itaperugu
Jussara Maria Simoes, Utsch Publications Coordinator CEBDS
Suzanne Locke, Trg ly Chu tich CEBDS

Marcia Drolshagen, Nhan vién CEBDS

Lauro Kluber, Envionrment, Safety, and Quality Fabrica Rio Branco
Henrique Manoel T. C. de Mattos, Holdercim Brasil S/A

Ana Paula Doring, Cong ty Xay dung INEPAR S/A

Altamir Lopes, Vién MGi truGng Parana

Francisco P.Leme, Phat trién Chién Iugc & Latin America, Lafarge
Helio Fernandes Veras, State Administ SEMACE-CE

Eliel Lopes Ferreira, Sinduscon PR

Jose A. B. Neia, Studio Expressio Livre

Eduardo Felga Gobbi, Bai hoc Qudc gia Parand

Gido su’ Nelson Dias, Dai hoc Qudc gia Parana

Gido su’ Marcelo Antunes Nolasco, Dai hoc Qudc gia Parana
Michel Souza Marques, Dai hoc Qudc gia Parana

Dario Deschamps Justen, Votorantim

Mario L. Franceschi Fontoura, Votorantim

Nelson Batista, Environmental Director Votorantim Group
Osorio L. Martins, Votorantim Group

Daniela Fonseca Reis, Votorantim Group

Bangkok, THAI LAN
Karat Sukhumvat, Advance Euro Co., Ltd.
Gido su' Preeda Parkpian, Vién C3ng nghé Chau A
Rittirong Sivadeechatep, Banpu PCL.
Prasert Tapaneeyangyul, Department of Industrial Works
Dr.Thumrongrut Mungcharoen, Pai hoc Kasetsart
Amorn Piboonwong, Trung tdm Y t&€ Khao Wong
Jongkol Boonya, Cd quan Hanh chinh x& Khao Wong
Chokechai Kitkasemtaveesin, Krung Thai Bank PCL.
Pho Gido su, Tién si Ladda Tangbanluekal, Bai hoc Mahidol
Sonthi Kochavat, Phong Chinh sach & k€ hoach Mai trudng
Seksan Sangdow, Phong kiém soat O nhidm
Somkiat Pananookooln, Siam Cement (Ta Luang) Co., Ltd.
Anond Paweenawat, Center Siam Cement Public Co., Ltd.
Karnchanee Komkris, Siam Cement Public Co., Ltd., The
Thanit Pulivekin, Siam City Cement Public C., Ltd.
Tién si Staporn Phettongkam, Siam City Cement Public Co., Ltd.
Pimpa Jayangkura, Sita-Thai Waste Management Services Ltd.
Tién si Pongvipa Lohsombon, Vién Mai trudng Théi Lan
Peeraporn Palapleval, Vién Mdi trudng Thai Lan
Somthida Piyapana, Thailand Fellowship of Cement Manufacturers Kanya



Sinsakul, Department of Industrial Works

Chakramon Phasukavanich, Board of Investment (BOI)

Thanin Pa-Em, National Economic and Social Development Board
Sirithan Pairoj-Boriboon, Pollution Control Department

Prasong Tharachai, Project Planning Service Co., Ltd.

Sawitree Rattanawicha, SCB Research Institute

Worravit Pongchumrus, Thai Farmer Bank Public Company Ltd.
Tién si Chaiyod Bunyagidj, Thailand Environment Institute

Lisbon, B6 DAO NHA

Joao Pedro V. Goncalves, APE - Portuguese Energy Assoc.

Maria Joao Azancot, ATIC - Technical Assoc. of the Cement Industry
Joao Mota Ramos, Municipal Government of Setubal

Fatima Messias, Sindicated Reporter CGTP-IN

Alexandre Lencastre, Production Department, Alhandra CIMPOR
Luis Menezes, CIMPOR

Pedro Rivera, Human Resources CIMPOR

Juan Iranzo Martin Corp. Noroeste / Institute for Economic Studies
Pedro Martins Barata, Euronatura

Humberto Delgado Rosa, Phong Mai trudng, Van phong Thi tudng
Julio Ferreiro e Silva, Betecna Group (RCM/Lafarge Asland)

Gido su Jose M. Calheiros, Abel Salazar Institute of Biomedical Sciences
Gido su Luisa Schmidt, Inst. Social Sciences - Univ. Lisbon

Diana Costa Mota, IRRADIARE

Maria Joao Rodrigues, IRRADIARE

Ricardo Furtado, Ministry of the Environment - Inst. Dos Residuos
Crisanto de Las Heras, Ministry of Science and Technology

Rafael Fernandez Sanchez, OFICEMEN - Spanish Assoc. of Cement Mfg.
Regino Cruz, Architects and Consultants

Armando C. Castela, Production Dept. SECIL

Carlos Abreu, Production Dept., Secil Outao Plant SECIL

Jose Bravo Ferreira, Quality and Environment SECIL

Jodo Barbosa, Society of Environmental Ethics / Museum of Science
José Manuel Palma, Society for Risk Analysis of Europe

Vitor Martins, Environment Dept. SONAE

Jodo Alves Soares, Conservation Dept. SOPORCEL

José Miguel Moser, SOTECNICA

Luis Lopes, UGT - Union of Factory Workers

Cristina Fernandez, Department of Control Uniland Cementera
Carlos Borrego, Dai hoc Aveiro

Gido su Francisco Ferreira, UNL

Gido su' Leonel Canelas, UNL, Khoa Khoa hoc Ky thudt

Gido su Rui Ferreira dos Santos, UNL — Khoa Khoa hoc Ky thuat
Gido su Helena Freitas, Lién doan Bao vé Thién nhién

Gido su’ Constanca Peneda, Trung tdm Phat trién Bén vitng INETI)
Jodo Paulo Silva Marques, SIEMENS

Gido su Virgilio Pacoa Machado, Dai hoc Nova

Cairo, AI CAP
Naglaa Zakri, Al Ahram Newspaper
Maged El-Sayed , Egyptian General Petroleum Co-Operation
Amani Sabry, Bai Phat thanh Arab
Darvish Khalid, Chairman Gabal El Zeit Petroleum Co.
Fahima Ahmed Gouda, Nha bao Al Alam Al Youm
Omima Kamel
Nadia Hatata, Hiép hdi Doanh nghiép vi Bao vé Mdi trudng
Ahmed El-Knolei, K& hoach Hanh dong Moi trudng Qudc gia (NEAP)
Sherif Abdel Fattah, Dai hoc Alexandria
Samia Abdel Latit 1SO, Pai hoc Hoa Ky, Cairo

Sherif Ahmed Mounir, Alexandria Company for Construction and Designing

Wafaa Bakry Gammal, Business Woman Private Sector

Giao su’ Mohamoud Mohamed Nasr Allah, Khoa Y, Pai hoc Cairo

Giao su Gamal Hosny Fahmy Ei Samra, Dai hoc Cairo

Mona Sabry Aglaan, Vién Nghién ctu & Hoc thuat

Mohammed Abdel Tawab Mosa Yasseen, Comm. Assoc New Borg El Arab
Tién si Elhamy Naguib, Cuc Mdi truGng Ai Cap (EEAA)

Tién si Wagdy Reyad, El Ahram Official Newspaper

www.Ximang.vn

Loi cam on

Tién si Hani Shalabi, Environmental Resource Company

Asmaa Mohamed Ahmed El Halougy Goba Mis

Tién si Samia Gamal Abdel Hamid Saad, Supreme Institute for Public Health
Tién si Samir El Mowary, Cuc MGi trugng Ai Cap

Gido su Hussen Yahmoud Ali Fahmy, Khoa Khoa hoc, Dai hoc Cairo

Tién si Lotfy Abdel Khaleg, Dai hoc Cairo

Tién si Yahia Abelhadi, Trung tdm Giam nhe Tai bién Mdi truGng (CEHM)
Abdelaziz Moustafa, Parliament member Head of Labor Force Committee
Tién si Natisa Abou Al Seoud, Cuc Méi trudng Ai Cap

Tién si Mohamed Soliman, Beni Suef Region, Cuc Méi trudng Ai Cap
Hamed Sedik, Beni Suef Industrial Sector

Tién si Kohar Garo, Chuyén gia sinh vat bién, Khoa Khoa hoc, Bai hoc Cairo
Alaa Ezz, EnviroEgypt

Osama Omar El Kady, Alexandria Local Society Development

Gido su Salan El Haggar, Energy & Environment, American University in Cairo
Ahmed Gamal Abdel-Remem, Cuc Méi truGng Ai Cap

Mohamed Kamal, Environmental Communication and Awareness (CDECA)
Tién si Magdy Allam, Cairo Region, Cuc Méi trudng Ai Cap

Bob Solomon, Céng ty Xi mang Ai Cap

Aly Taha Eissa, Beni Suef Cement Co.

Hazem Bashat, Shell, Ai Cap

Mohamed Abdel Tawab, Trung tdm Y t€ Borg El Arab

Farouk El Sawaf EI Amriah

Osama El Kady EI Amriah

Ezzat Orphaly, Bai hoc Cairo

Mohamed Soliman, Beni Suef Governorate

Wafaa Bakry El Gamal, Beni Suef

Hamed Sedik, Beni Suef Governorate

Alaa Sarhan

Ayah Ebadah

Walid Darwish, Social Funds for Development

Samir Moafy, RCEP3

Mohamed El Zarka, Social Funds for Development

Ahmed Medhat Shams, Trung tdm Nghién clru Qudc gia

Sherif Monir, Alexandria Architecture Planning Group

Khaled Osman Zaki, Asenpro (ASEC/Environmental Prot.Co.)

Hany Shalaby, Environmental Resources

Sabry Aglan, Asenpro (ASEC/Environmental Prot. Co.)

Bac Kinh, TRUNG QUOC
Zhang Renwei, Hiép hdi Cong nghiép Vat liéu Xay dung Trung Qudc
Zeng Xuemin, Hiép hoi Xi mdng Trung Qudc
Liu Zhiquan,Vu Khoa hoc — K§ thuét, Téng cuc Bao vé Mdi trudng Quéc gia
Bi Junsheng, Van phong Qudc gia vé Xi mang Khdi
Zhang Guolin, Phong Mai trudng, Chinh quyén Thanh phé Béc Kinh
Wang Qunhui, Phong K& hoach Phét trién, Uy ban K& hoach Phét trién Quéc gia
Xie Zhenjiang, Nhat bao Vat liéu Xay dung Trung QUdC
Gu Xiuging, Cong ty Vat liéu & Thiét bi Xay dung Trung Quéc
Fang Wei, Shanghai Wanan Enterprises Corporation
Ji Caishao, Shanghai Wanan Enterprises Corporation
Guo Wensan, Tap doan Xi mang Hailuo (An Huy)
Cui Xingtai, Tap doan Xi mang Théng nhat
Liang Chaoqun, Tap doan xi mang Bohai
Li Yeqing, Tap doan Xi mdng Huaxin
Wu Yiyue, Tap doan Xi mang Yuexiu, Quang Dong
Zhang Xingtang, Beijing Vicline Co., Ltd
Sui Yumin, Lunan Cement Co., Ltd
Tan Zhongming, Tap doan Cong nghiép Khoang san Phi kim Trung quéc
Tan Xingmin, Phong Bao vé Tai san, Ngan hang Xay dung Trung Qudc
Feng Hong, Phong Bao vé Tai san, Ngan hang Xay dung Trung Qudc
Lei Ming, Trudng Quan ly Guanghua, Dai hoc Bic Kinh
Gai Guosheng, TruGng Khoa hoc Vat liéu, Bai hoc Thanh Hoa
Gao Changming, Vién Nghién clru Thiét k& Xi médng Thién Tan
Liu Zhijiang, Vién Nghién clfu Thiét k& Xi mang Thién Tan
Chang Jie, Vién Nghién ctu Thiét k& Vat liéu Xay dung Thanh D6
Li Taoping, Uy ban KHKT Nha nudc vé Céng nghiép VAt liéu Xay dung
Chen Quande, Uy ban KHKT Nha nudc vé Cong nghiép Vat liéu Xay dung
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Qin Zhigang, Vién Xi mdng, Vién Khoa hoc Cong nghiép Vat liéu Xay dung
Xu Yongmo, Vién Khoa hoc Cong nghiép Vat liéu Xay dung

Xie Yu, Vién Bao vé Méi trudng Nganh Cong nghiép Vat liéu Xay dung Trung Quéc
Yang Yuanxing, Vién Thiét k€ Nganh Cong nghiép Vat liéu Xay dung Trung Qudc
Xu Ning, Vién Nghién ctru & Thiét ké Xi mang Hgp Phi

Xu Delong, Khoa Luyén kim & Kién tric, Pai hoc Tay An

Jiang Erzhong, Van phong Xi mang Khéi, Tinh Chiét Giang

Xu Defu, Tap doan Xi mang Chau A Thai Binh Dudng — T& Ldm

Qiao Lingshan, Tap chi Xi mdng

Zhang Zhihong, Dy &n Bao ton Nang lugng (UNIDO, UNDP/GEF, China TVE)
Song Dongfeng, Dy an Bao ton Nang Iugng (UNIDO, China TVE)

Davin Mackenzie, I-Venture

Zhang Jianyu, Quy Bao vé Mai truGng

Jim Harkness, Quy Bong vat Hoang da (WWF, Trung Qudc)

Zhang Ruiying, Quy Nang lugng

Joakim Nordqvist, Bai hoc Lund

Aymeric Figureau, Gaz de France

Xiao Xianmin, Phong Hgp tac qudc t€, Hiép hoi Vat liéu Xay dung Trung Qudc
Sun Tieshi, Hiép hdi Vat liéu Xay dung Trung Qudc

Chen Ying, Lién doan Thugng mai Trung Qudc

Cui Yuansheng, ITIBMIC

Dung Van Anh, Lafarge China

Toby Littlewood, Lafarge China

Danny Choong, Cemex Singapore

Frank Liu, Cemex Thailand

Yutaka Yasuda, Taiheiyo

Liu Hansong, Women Entrepreneurs Association

Nicolas Lecerf, Lafarge China

Sun Yuping, Lién doan Thuong mai Trung Qudc

Wang Zhirong, Beijing Chinefarge Cement

Lou Liwen, Lién doan Thuagng mai Trung Quéc

Brussels, Bi
F.P Glasser, Dai hoc Aberdeen
Carl Hawkings, ADM Ltd
Mike Gilbert, Hiép hdi Xi mang Anh
David Pocklington, Hiép hdi Xi mdng Anh
Jean-Marie Chandelle, CEMBUREAU
Lars Hjorth, CEMBUREAU
Etienne Ruth, Comite 21
Judicael Legrand, Comite 21
Jean Sheward, DEFRA (trudc la DETR)
Christian Brodhag, Ecole Superieure des Mines de St-Etienne
Christian Hey, Cuc M&i truSng Chau Au
Anna Sole Mena, European Commission Enterprise DG
Michel Calozet, FEBELCEM, Bi
Bruce Sharpe, Dién dan cho Tuong lai
Roland Moreau, Hoa binh Xanh
Reg Green, ICEM
Kristi Varangu, IEA (Cd quan Nang lugng Qudc t€)
Peter Eder, IPTS (Vién Nghién c(fu cic Cong nghé Trién vong)
Kare Helge Karstensen, SINTEF Applied Chemistry
Alex Cutler, SustainAbility
Ian Haskal, Cuc M6i trudng Anh
Derek Osborn, UNED, Anh
Mariae Netto Schneider, UNFCC
Stephan Singer, V&n phong Chinh sach Chau Au, Worldwide Fund for Nature
Washington DC, Hoa Ky
Kevin James, Alliance to Save Energy
Andrew T. O’'Hare, American Portland Cement Alliance
Jordana Friedman, Burson-Marsteller
Daniel Heintz, Cemex
Michael Totten, Conservation International,
Jon Mullarky, Contractor to the Federal Highway Administration
Byron Swift, Energy & Innovation
Patrick Finlay, Cuc M6i truGng Canada
Tim Yarrow, Environmental Defense

Eric J Meyers, Environmental Law Inst.

Robert M. Rayner, Essroc

Charlie Coon, Heritage Foundation

Tom Chizmadia, Holnam

Michael Sadowski Holnam/Dai hoc Michigan

George Thomas, International Finance Corporation

David Carroll, Lafarge

Ramona Baksh, Cuc Tai nguyén Thién nhién, Canada
Steve Gurney, HGi dong Bao vé Tai nguyén Thién nhién
Eric Firstenberg, Bao ton Thién nhién, Chuong trinh Bién déi khi hau
Bobbi Lippiatt, Vién Tiéu chuin & Céng nghé Quéc gia
Geoffrey Fronsdorff, Vién Tiéu chudn & Cong nghé Quéc gia
James E. Hill, Vién Tiéu chudn & C6ng nghé Quéc gia
John D. Hewes, Vién Tiéu chudn & Cdng nghé Quéc gia
Marc Stanley, Vién Tiéu chudn & Cong nghé Quéc gia
Richard N. Wright, Vién Tiéu chuén & Céng nghé Quéc gia
Robert Bloksberg, Vién Tiéu chudn & Cong nghé Quéc gia
Shyam Sunder, Vién Tiéu chuén & Céng nghé Quéc gia
Mark Swanlund, Office of Pavement Technology, Federal Highway
Administration, B Thuong mai

Paul Locke, Public Center

Bob Wilkinson, Rocky Mountain Institute

John Serumgard, Hiép h6i San xuat Cao su

Regina Ostergaard-Klem, Cg quan Phat trién Quéc t& Hoa Ky (USAID)
Doug Bell, Cuc Bao vé Moi trudng Hoa Ky

Elizabeth Duthrow, Cuc Bao vé Mdi trudng Hoa Ky

Frank Behan, Cuc Bao vé Moi trudng Hoa Ky

Heather Tansey, Cuc Bao vé MGi truGng Hoa Ky

Marty Spitzer, Cuc Bao vé Mdi truGng Hoa Ky

Steve Souders, Cuc Bao vé M6i trudng Hoa Ky

Vincent Camobreco, Cuc Bao vé Mdi trudng Hoa Ky
Rebecca L. Eaton, Quy Bong vat Hoang da Thé gidi
James Perkaus, Vién Nghién c(tu Tai nguyén Thé gidi

Don Derring, Vién Nghién ctru Tai nguyén Thé gidi

Elsa Chong, Vién Nghién ctu Tai nguyén Thé gigi

Janet Ranganathan, Vién Nghién c(tu Tai nguyén Thé gidi
Jim Perkins, Vién Nghién ctru Tai nguyén Thé gidi
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Gigi thieu vé Hoi dong Doanh nghiép Thé gidi
vi Su Phat trién Bén virng (WBCSD)

WBCSD la lién hiép cua 160 cong ty da quéc gia dugc hgp nhat bdi cam két chia sé vi sy phat
trién bén viing théng qua ba cdt tru vé tdng trudng kinh t&, can bang sinh thai va tién bd xa
hoi. Cac thanh vién cta ching téi dugc tap hgp tir han 30 qudc gia va 20 nganh nghé chinh.
Ching t6i cling dugc hudng Igi tir Mang Iudi toan cau ctia 38 Qy ban kinh doanh viing va quéc
gia va cac td chiic cd lién quan dén han 1.000 nha Idnh dao trén quy mé toan cau.

Thuc hién 1anh dao doanh nghiép dé& khuyén khich thay d6i vi su’ phat trién bén vitng, déng
thdi thic day vai trd day manh hiéu qua sinh thai, d8i méi va trach nhiém x& hdi cla doanh
nghiép.

Muc tiéu va dinh hudng chién lugc ctia ching t6i bao gom:

— trg thanh t& chic tién phong trong viéc van dong doanh nghiép
thuc hién nhiing van dé c lién quan dén phat trién bén viing.

— tham gia xay dung chinh sach nhdm tao ra mét khudn khé cho doanh
nghiép déng gdp cb hiéu qua vao phat trién bén viing.

— cung cap thong tin vé nhiing ti€n bé ma cac doanh nghiép
dat dugc trong cong tac quan ly méi truGng va tai nguyén, cling nhu trach nhiém xa héi cla
doanh nghiép, dong thai chia sé nhitng kinh nghiém vé phuong thirc mdéi trong quan tri doanh
nghiép gitra cac thanh vién cta ching toi.

— dbng gop vao tuang lai bén viing clia cac qubc gia dang phat trién va
quadc gia dang trong thdi ky qua do.

Trang 6, 23; F.L.Smidth A/S
Trang 11; R. Rivet

Trang 20; IISD

Trang 2; Hiép hdi Xi mang Anh

Thiét ké do hoa: Michael Martin
Ché ban: Richard Aylard, Louise Hawson
Nha xudt ban: Atar Roto Presse SA

Ban quyén thudc Hoi déng Doanh nghiép Thé gidi vi Phat trién Bén ving, thang 7/2002
ISBN 2-940240-24-8
In tai Thuy Si

4, chemin de Conches
CH-1231 Conches-Geneva Tel: (41 22) 83931 00 E-mail: info@wbcsd.org
Switzerland Fax: (41 22) 839 31 31 Internet: www.wbcsd.org

Gidi thiéu vé WBCSD



HO trg bién dich Tiéng Viét va xuat ban tai Viét Nam:
T6 chuc Bao t6n Thién nhién Quéc té tai Viét Nam
Mang luéi Hiép uéc Toan cau Viét Nam



