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          PHẦN I :  KẾT QUẢ THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT NĂM 2013
I.Đặc điểm tình hình: 

1. Thuận lợi: 
- Nhu cầu thị trường xi măng chung trong nước cao hơn so với năm 2012 khoảng 2%. Đặc biệt tiêu thụ xi măng của VICEM tăng 7,3%. 
- Thị trường tiêu thụ tương đối ổn định.

- Lãi vay ngân hàng, tỉ giá ngoại tệ ổn định.

- Đội ngũ CBCNV có tinh thần đoàn kết cao, Thiết bị công nghệ đồng bộ.( năng suất thiết bị ,thời gian huy động thiết bị đã được cải thiện )
2. Khó khăn:
- Khách hàng yêu cầu đa dạng hóa sản phẩm ,mẫu mã ,chất lượng vỏ bao khắt khe hơn.

- Từ cuối quí III giá nguyên liệu chính hạt nhựa tạo sợi tăng 5,65% ; nhựa tráng màng tăng 5,9% so với đầu quí III. Tăng 9% và 8,7% so với đầu năm.
- Khách hàng kéo dài thời gian thanh toán .Vốn huy động cho SXKD gặp khó khăn ?
II/ Kết quả sản xuất kinh doanh :   

   1. Các giái pháp chính thực hiện năm 2013 :

+ Đánh giá đúng các yếu tố khách quan, chủ quan đưa ra các giải pháp cụ thể nâng cao hiệu quả SXKD.
+ Sắp xếp lại mô hình tổ chức nâng cao hiệu quả bộ máy quản lý.  
+ Tuyển dụng một số vị trí đáp ứng yêu cầu cho công tác SXKD 

+ Đánh giá thực trạng thiết bị, đề ra biện pháp quản lý, sửa chữa, khai thác thiết bị chính đạt công suất thiết kế .

+ Thực hiện tốt công tác sáng kiến cải tiến kỹ thuật, thực hành tiết kiệm nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh (Thực hiện định mức kinh tế kỹ thuật thấp hơn định mức HĐQT giao).                          

+ Tập trung tìm nhiều giải pháp để kiểm soát, nâng cao chất lượng sản phẩm, 

+ Tập trung công tác thị trường tiêu thụ, tăng sản lượng tiêu thụ .Chú trọng công tác dịch vụ, chăm sóc khách hàng.

+ Công tác tài chính : Có nhiều giải pháp thu hồi công nợ ,quản trị dòng tiền, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn.

+Nâng cao ý thức tổ chức kỷ luật lao động, thực hiện nếp sống văn minh ,văn hóa doanh nghiệp.

+Nâng cao đời sống vật chất, tinh thần cho người lao động. Đảm bảo công ăn việc làm, bình quân thu nhập trên7,5 triệu đồng/người/tháng.

2. Một số chỉ tiêu chính đã kiểm toán:              

	Chỉ tiêu
	Đvt
	Nghị quyết  ĐHĐCĐ 2013
	Thực hiện
	So sánh (%)

	
	
	
	
	NQ
	2012

	Sản xuất
	Tr.vỏ
	52,5
	57,163
	108,88
	111,79

	Tiêu thụ
	Tr.vỏ
	52,5
	56,966
	108,51
	109,21

	Doanh thu
	Tr.đ
	291.885
	321.052
	109,99
	109,36

	Chi phí QLDN
	Tr.đ
	13.001
	13.685
	105,26
	95,71

	Chi phí bán hàng
	Tr.đ
	5.117
	4.145
	81,00
	134,06

	Chi phí tài chính
	Tr.đ
	5.160
	2.986
	57,87
	70,03

	Chi phí MS phụ tùng
	Tr.đ
	3.536
	4.697
	132,83
	152,15

	Khấu hao TSCĐ
	Tr.đ
	8.353
	8.868
	106,17
	111,17

	Chi phí SCL TSCĐ
	Tr.đ
	2.302
	                    2.507
	108,91
	193,29

	Giá thành SX
	đ/vỏ
	4.943
	5.089
	102,95
	102,64

	Lợi nhuận trước thuế
	Tr. đ
	9.121
	11.034
	120,97
	99,07

	Nộp ngân sách
	Tr.đ
	9.358
	8.017
	85,67
	77,35

	Tỉ suất sinh lời
	
	
	
	
	

	- LN/DT
	%
	3,12
	3,44
	
	

	- LN/Tổng TS
	%
	5,00
	6,05
	
	

	- LN/VCSH
	%
	8,04
	9,73
	
	


Năm 2013hầu hết các chỉ tiêu ngân sách đều thực hiện tốt so với kế hoạch đề ra. Tuy nhiên còn một vài chỉ tiêu chi phí tăng:
· Chi phí mua sắm phụ tùng tăng 32,83%:

     Nguyên nhân:
+Năm 2013 khách khàng chính Công ty cổ phần xi măng Bỉm Sơn thay đổi công nghệ xăm lỗ từ xăm thô sang xăm mịn, Công ty phải đầu tư 04 bộ kim xăm mịn, phát sinh ngoài kế hoạch ngân sách.
+ Bộ điều khiển trung tâm máy tạo sợi Stalinger hỏng phải mua bộ mới.

· Chi phí QLDN tăng 5,26%

Nguyên nhân:

Năm 2013 Công ty đã bám sát vào ngân sách được giao, các biện pháp tiết giảm chi phí quản lý trong toàn Công ty, xong chi phí này tăng 5,26% là do trong năm cải tạo ao, cảnh quan khu vực khối hành chính.
 3. Thực hiện các chỉ tiêu định mức kinh tế kỹ thuật năm 2013:

	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	HĐQT giao
	Thực hiện
	So sánh %

	1
	Nhựa tạo sợi
	kg/vỏ
	0,05031
	0,0498
	99,2

	2
	PG tạo sợi
	kg/vỏ
	0,0082
	0,0086
	104,8

	3
	Nhựa tráng màng
	kg/vỏ
	0,01673
	0,0174
	104,0

	4
	PG tráng màng
	kg/vỏ
	0,0031
	0,0034
	109,6

	5
	Nhựa mối dán
	kg/vỏ
	0,0017
	0,0017
	100,0

	6
	Giấy ngoài
	kg/vỏ
	0,0558
	0,055
	98,6

	7
	Giấy trong
	kg/vỏ
	0,05693
	0,0567
	99,6

	8
	Giấy băng nẹp
	kg/vỏ
	0,00529
	0,0054
	102,1

	9
	Mực in xanh vỏ
	kg/vỏ
	0,00039
	0,0004
	102,5

	10
	Mực in đỏ vỏ
	kg/vỏ
	0,00013
	0,00011
	84,6

	11
	Mực in đen vỏ
	kg/vỏ
	0,00019
	0,00016
	84,2

	12
	Mực băng nẹp
	kg/vỏ
	0,00025
	0,00025
	100,0

	13
	Chỉ may
	kg/vỏ
	0,00147
	0,001
	102,0


Hầu hết các chỉ tiêu thực hiện đều bằng và thấp hơn định mức Hội đồng quản trị giao. Xong còn một số chỉ tiêu thực hiện cao hơn:
· Nhựa tráng màng tăng 4%:

Nguyên nhân: 

+ Tăng do chiều dài vỏ bao của một số khách hàng tăng;

+ Tăng do tăng chất lượng bám dính, đáp ứng yêu cầu khi nhiệt độ xi măng cao do nghiền xong đóng ngay. 

· Giấy băng nẹp tăng 2,1%:

Nguyên nhân: 

Tỉ trọng vỏ bao may băng nẹp kép tăng

· Mực in xanh tăng 2,5%:

Nguyên nhân:

Tỉ trọng vỏ bao xi măng Nghi sơn tăng, Tiêu hao mực in xanh cho vỏ bao này cao gấp gần 1000 lần so với các loại vỏ khác.

· Chỉ may tăng 2%:

Nguyên nhân:

Từ quí II vỏ bao PCB30 Công ty xi măng Bỉm Sơn yêu cầu thay chỉ trắng bằng chỉ xanh. Tỉ trọng chỉ xanh nặng hơn chỉ trắng 5%.
III/ Dự kiến phân phối lợi nhuận năm 2013 :

	         Diễn giải
	Tiền  ( đ )
	           Ghi chú

	I. Lợi nhuận trước thuế
	11.043.077.528
	

	1. Thuế TNDN
	2.754.856.089
	

	2. Lợi nhuận sau thuế
	8.279.221.439
	

	3. Chia cổ tức ( 10%.năm)
	  3.800.000.000
	

	II. Lợi nhuận còn lại
	4.479.221.439
	

	1. Trích quỹ ĐTPT 30%
	1.343.766.432
	

	2. Trích quỹ dự phòng tài chính 10%
	447.922.144
	

	3. Trích quỹ khen thưởng điều hành
	450.000.000
	NQ ĐHĐCĐ 2013

	4. Quỹ khen thưởng + Phúc lợi
	2.237.532.863
	


IV- Về công tác đầu tư giai đoạn II:
Dự án đã được triển khai thực hiện từ năm 2008, các gói thầu thầu mau sắm thiết bị chính đã thực hiện đúng tiến độ, thiết bị đã được đưa vào khai thác hiệu quả, công suất đạt 60 triệu vỏbao/năm. Không phải vay vốn đầu tư, lực lượng lao động được tinh giảm, lợi nhuận hàng năm đều vượt ngân sách đề ra. Tuy nhiên để tập trung vốn cho sản xuất kinh doanh, giảm chi phí tài chính nên Công ty giãn tiến độ đầu tư và chỉ thực hiện đầu tư những gói thầu thật sự cần thiết, dẫn đến dự án kéo dài, nhiều gói thầu phải điều chỉnh giá gói thầu theo giá thực tế tại thời điểm thực hiện và điều chỉnh tổng mức. Đến nay còn lại 7 gói thầu, trong đó gói xây dựng nhà kho và các gói thầu hoàn thiện hạ tầng cơ sở, Công ty sẽ triển khai khi thật sự cần thiết. Như vậy dự án sẽ còn kéo dài, sẽ phải tiếp tục điều chỉnh giá gói thầu và tổng mức theo giá tại thời điểm thi công. Vì vậy Hội đồng quản trị quyết định tiến hành quyết toán, kiểm toán các gói thầu đã thực hiện; 7 gói còn lại khi có nhu cầu sẽ đưa vào kế hoạch đầu tư nội bộ hàng năm.
Kết quả thực hiện dự án đã quyết toán và kiểm toán:

Tổng mức đầu tư được phê duyệt: 33.425.112.000 đồng.
Giá trị thực hiện: 20.423.043.723 đồng.

Trong đó: 

+ Đầu tư thiết bị: 13.643.022.274 đồng
+ Đầu tư xây dựng: 5.147.900.687 đồng
+ Chi phí khác: 1.632.120.762 đồng.

    V. Công ty đã lựa chọn Công ty kiểm toán Nhà nước kiểm toán báo cáo tài chính năm 2013 theo đúng Nghị Quyết của Đại hội đồng cổ đông.

   VI. Chế độ của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát :
      Công ty đã trả thù lao theo đúng Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2013:

     - Chủ tịch HĐQT :  5.000.000đ/tháng x 12     =  60.000.000đ

     -Uỷ viên HĐQT kiêm Giám đốc điều hành: 5.000.000đ/tháng X12  = 60.000.000đ

  - Ủy viên HĐQT    : 4.000.000đ/tháng X 12 X 3 = 144.000.000đ

     - Trưởng BKS        : 4.000.000đ/tháng x 12         = 48.000.000đ

     - KSV                    : 3.000.000đ/tháng x 12 x 2   = 72.000.000đ 

     - Thư ký Công ty   : 3.000.000đ/tháng x 12         = 36.000.000đ 

Tổng tiền thù lao :  420.000.000đ

PHẦN II:   NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH  NĂM 2014:

I- Đặc điểm tình hình:

+ Thuận lợi: 
 - Thị trường tiêu thụ tương đối ổn định (Sản lượng cấp vỏ bao cho các công ty trong VICEM chiếm 75 %)

 - Thiết bị tương đối đồng bộ và năng lực sản xuất cao.

 - Kết quả đạt được năm 2013 là động lực thúc đẩy Công ty phát huy tối đa nội lực hiện có.
+ Khó khăn: 

- Năm 2014, khả năng nền kinh tế vĩ mô tiếp tục được duy trì ổn định và trong tầm kiểm soát của Chính phủ, đầu tư công tiếp tục cắt giảm. Vì vậy nhu cầu xi măng trong nước có thể tăng nhưng không đáng kể so với năm 2013 ( khoảng 1÷ 3% tùy theo từng vùng)
- Dự báo xuất khẩu xi măng sẽ gặp khó khăn hơn năm 2013, sự cạnh tranh thị trường trong nước giữa VICEM và khối liên doanh, khối khác sẽ gay gắt hơn, ảnh hưởng tới thị trường tiêu thụ vỏ bao trong VICEM của Công ty.
-Yêu cầu về chất lượng , mẫu mã vỏ bao của khách hàng cao hơn.
- Các chỉ tiêu định mức kinh tế kỹ thuật đã ở mức tối thiểu không thể giảm được nữa.
  -  Khách hàng mua vỏ bao đều kéo dài thời gian thanh toán, ảnh hưởng trực tiếp tới nguồn vốn và hiệu quả kinh doanh. Đặc biệt một số khách hàng ngoài VICEM tiềm ẩn rủi ro cao.
    - Giá nguyên liệu chính hạt nhựa tiếp tục tăng thêm gần 1% so với đầu năm và chưa có dấu hiệu dừng; giá điện năng tăng làm tăng chi phí sản xuất, trong khi giá bán vỏ bao rất khó điều chỉnh tăng, ảnh hưởng tới hiệu quả SXKD. 

     Trước những thuận lợi và khó khăn trên, Công ty đề ra nhiệm vụ trọng tâm trong năm 2014 là: Sản suất kinh doanh 56 triệu vỏ bao.

II- Kế hoạch SXKD  năm 2014
1-Trên cơ sở kết quả sản xuất kinh doanh năm 2013, dự báo nhu cầu vỏ bao trên thị trường, dự kiến kế hoạch SXKD năm 2014 với một số chỉ tiêu chính :
	TT
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	KH năm 2014

	1
	Sản xuất, tiêu thụ
	Triệu vỏ
	56,00

	2
	Doanh thu
	Triệu đồng
	315.150

	3
	Chi phí QLDN
	Triệu đồng
	12.858

	4
	Chi phí bán hàng
	Triệu đồng
	4.080

	5
	Chi phí tài chính
	Triệu đồng
	3.584

	6
	Chi phí mua sắm phụ tùng
	Triệu đồng
	4.108

	7
	Chi phí KHTSCĐ
	Triệu đồng
	8.196

	8
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	10.055

	9
	Nộp ngân sách nhà nước
	Triệu đồng
	10.091

	10
	Dự kiến trả cổ tức
	%/ năm
	10 ÷ 15%


2- Về đầu tư :

Do khó khăn về vốn nên trong năm 2014 Công ty sẽ xem xét cẩn trọng và chỉ đầu tư xây dựng những hạng mục thật sự cần thiết.
Nghiên cứu đầu tư sản xuất sản phẩm mới, bao Jumbo theo định hướng của Tổng công ty công nghiệp xi măng Việt Nam.
3- Đầu tư tài chính:

      Trong năm 2014, tiếp tục xem xét bán cổ phiếu còn lại để tập trung vốn cho SXKD.

III- Dự kiến mức thù lao HĐQT, BKS, thư ký Công ty năm 2014 :

Đề nghị mức trả bằng năm 2013.

IV- Một số giải pháp lớn thực hiện KH:    
   - Kiểm soát và điều hành thực hiện các chỉ tiêu ngân sách từng tháng, từng quí, khoán chi ngân sách đến từng đơn vị, phấn đấu tiết giảm từ 3% - 5%.

   - Rà soát, lựa chọn khách hàng để đảm bảo hiệu quả SXKD, giảm thiểu rủi ro.

   - Tiếp tục phát huy tối đa nội lực, triệt để tiết kiệm trong mọi lĩnh vực hoạt động.

   - Đánh giá lại nguồn lực trong toàn Công ty; đào tạo, đào tạo lại nâng cao trình độ tay nghề, chuyên môn của người lao động để đáp ứng yêu cầu hiện nay của Công ty.
- Tiếp tục tìm giải pháp để ổn định chất lượng sản phẩm.

   - Tính toán phương án sản xuất, bảo đảm cung cấp vỏ bao cho khách hàng kể cả khi thiếu điện phải giảm tải.

- Tìm biện pháp phù hợp để thu hồi công nợ.

